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执行摘要

（英文名 ，昵称 / ），1992年生于 ， 创始人兼
CEO，现任 副总裁。他是中国AI Agent赛道最具标志性的创业者之一——从一个初中
在缓慢宽带下自学编程的小镇少年，到18岁成为知名技术博客的核心作者，到大学期间在
比特币媒体公司 实习并留下BTC钱包地址的加密早期布道者，再到 史上第三大
收购交易的主角——他的轨迹是一部中国90后科技创业者打破所有常规路径的非典型叙
事。

的核心特质是"产品手感"而非技术纵深。他不是 、 式的技术型创始人，而
是一个善于在超级平台生态中寻找缝隙、借力做大的应用型创业者。从 生态的 助
手，到浏览器AI插件 （其中包含 发布20天后即闪电收购的"  for

"插件），再到通用AI Agent产品 ，他的每一次创业都遵循同一逻辑：在别
人的基础设施之上，用极致的产品化能力把技术能力转化为用户价值。

2025年3月 发布后18小时即达100万用户，产生28万篇报道和800余个模仿项目。到
12月， 年化收入突破1.25亿美元，累计处理超过147万亿tokens、创建超8000万虚
拟机。同月， 以约30亿美元总价（25亿收购价+5亿员工留任池）完成收购。 出任

 VP，向首席运营官 汇报—— 被纳入运营体系而非AI研究部门，
说明 将其定位为产品/商业化资产。

然而，这笔交易背后的操作与争议同样值得关注。收购前， 执行了系统性的"去中国
化"策略：2025年5月创始团队赴 ，7月裁减约80名中国员工（赔偿N+3或2N），清
空国内社交平台并屏蔽中国IP。收购完成后，2026年1月8日中国商务部宣布启动评估调
查，审查技术出口和数据跨境合规性；美国财政部同期审查 对 的7500
万美元投资。 成为中美科技博弈中的"交叉火力"承受者——这在科技创业史上极为罕
见。



收购后的产品动态证明 的执行力未被大厂体制消磨：2026年2月集成到  Ads
Manager（ 评价" 仅用两个月就开始将收购变现"），同月在 上线AI
Agent服务（ 宣布即将登陆 、 、 ），3月发布"My
Computer"桌面应用实现从云端到本地的扩展（ 和 双平台，付费方案
$20/月起），并通过  11 MCP协议和  365 for Agents接入PC生态。团
队从78人迅速扩至105人（分布在 、 、 三地， 办公室筹建中），收入
轨迹为全球AI应用之最——2025年4月$37M、8月$90M、12月$100M ARR、当前$125M
run-rate——定价已从两档扩展为四层体系（Free/Basic $19/Starter $39/Pro $199）。然
而，快速扩张背后的产品质量问题正在从"隐忧"升级为"系统性风险"： 上已累计
超过70条计费投诉（未授权扣费$440、订阅$78却被收$390），已有用户向美国 C和新
加坡PDPC提交欺诈投诉；2026年3月6日官方X账号因大量冒名加密代币诈骗而被冻结；
Ads Manager集成出现数据解读错误；第三方评测结论仍是"目前不推荐用于关键业务工作
流"。月活从峰值超2000万回落至约1000万， 报道部分用户因 收购而流失。与
此同时，AI Agent赛道已演变为一场席卷整个科技产业的混战—— （31.2万
GitHub星标，史上增速最快）、 （ 安全加固版，GTC 2026发布）、

（ ，2026年3月17日发布）、 （定价从$500暴跌至$20/
月）、以及中国本土的 ArkClaw、 、 均在抢占市场。更
令人警醒的是行业级安全危机： 的CVE-2026-25253漏洞（CVSS 8.8）允许恶
意网站劫持Agent，  12%的技能插件被发现为恶意程序，  Comet
因"未授权操作"遭 法律诉讼。 预测到2026年底40%+大企业将部署AI
Agent，但Fortune 500公司的非预算Agent支出估计已达$4亿——赛道仍处于"增长快于治
理"的危险阶段。

【评估】 的职业轨迹呈现出一种罕见的"连续对赌"模式。他反复在窗口期押注、在领先
时"超级激进"，并在大厂进场前完成退出或转型。从种子轮1400万美元估值到约30亿美元
收购总价，不到三年增长超200倍——这种增速说明他具备在风口形成前布局、在风口到来
时收割的系统能力。

然而，这种理性博弈者的形象并非没有裂缝。他在即刻App的自我标签是"infp、
founder、tool maker、btc hodler"——INFP（理想主义者）这个性格类型标签，与他的
博弈论外壳形成微妙张力。28岁那年一次融资被拒后他在路边痛哭，在即刻上感慨"多少艰
苦不可告人"。收购宣布当天，他在X/Twitter上发表了罕见的长文感言——"countless
nights wondering if we were chasing the impossible"——这种情感浓度在他极度克制
的公开表达中几乎前所未有，暗示 开发期间的内心挣扎远比任何访谈中呈现的更为
深重。他的成功不是一帆风顺的计算结果，而是在反复跌倒后锻造出来的——正如首席科学
家 的评价："他能谦虚地反复站起来，冷静地处理外部变化。"而 在收购前29
天录制的EP128播客中吐露"我很害怕 变得复杂"，揭示了团队在接受 收购时的
内在矛盾——他们追求的是"小而精"，现实推着他们走向"大而全"。



值得关注的新发现是，他公开的比特币钱包地址（Arkham链上数据）仅余0.0223 BTC
——这推翻了此前"加密巨富"的叙事猜测，说明他的公开加密资产极为有限。但他与
（F2Pool联合创始人、 创始人）的2013年人脉联系已被确认，暗示更深层的加密圈
关联可能存在于未公开渠道。

2026年的中美双重监管审查已从"潜在风险"升级为"现实危机"。据英国金融时报2026年3月
25日报道， 和 已被国家发改委（NDRC）约谈并限制出境——两人不得离开中
国大陆。这是他创业十年来第一次面临人身自由层面的约束，也是他第一次无法通过产品
能力或交易结构来掌控的外部力量。Fortune和Axios将 定性为"Singapore
washing"（ 洗白）典型案例，悉尼科技大学学者提出"技术穿透"原则——监管机构
应根据代码编写地点（而非公司注册地）评估技术"国籍"——如果被采纳， 的身份重
置将被彻底否定。The Wire China 2026年1月的调查进一步揭示： 仍为北京蝴蝶效应
法定代表人和第二大股东、 .cn仍在运营、其 身份仅为长期签证而非永居。
截至2026年3月25日的实测确认， .cn仍在以北京 的名义正常运营
DeepSeek模型驱动的AI服务—— 承诺的"关闭"至今未兑现。2026年3月1日施行的新
修订《对外贸易法》进一步强化了商务部的审查权力。前美国NSC官员将 描述为"选
择叛逃"的企业，崔凡教授则认为"逐步剥离受到美国限制对华投资法规的驱动"，Asia Tech
Review将交易定性为"搬迁故事而非本土成功"。 夹在中美两种相互矛盾的法律叙事之
间——他的身份认定已超越个案，成为中国AI人才出海路径的制度标杆。

Bloomberg 2026年3月25日当日报道进一步确认：NDRC约谈的焦点是FDI申报违规——
所有权变更后未遵守中国的外国直接投资申报规则。但调查范围已显著扩大：据多

家媒体报道，审查现已涵盖跨境资金流动、税务会计处理和海外投资结构——这意味着监管
正在对整个资金和技术转移链条进行穿透式审查。目前未启动正式调查，也未提出任何指
控。 发言人Andy Stone声明"The transaction complied fully with applicable
law"，表达了对"appropriate resolution"的信心。知情人士评估：即使最终认定违规，也
不太可能面临严重处罚——NDRC的核心意图是获取交涉筹码。但最极端的结果——撤销

收购——并非完全不可能。德恒律师事务所（Dehehantong）发表的合规分析将
案与滴滴出行案直接对比——后者已成为"核心数据和技术不受控外流"的监管先例标

杆——并指出ODI审批缺失、经营者集中申报遗漏和跨境并购安全审查缺失三项合规缺陷。
大成律所（Dacheng/Dentons）的法律分析详述了三条独立的监管路径：反垄断审查
（ 全球收入超1600亿美元远超申报门槛）、国家安全/数据安全审查（《外商投资安
全审查办法》和《数据安全法》第24条catch-all条款）、技术出口管制（2025年7月修订
目录涵盖AI算法模型和训练方法）。金杜律师事务所合伙人戴梦皓明确表示： 的AI
Agent技术"definitely something that Chinese regulators could subject to export
controls"。

一个此前未被充分关注的矛盾浮出水面：2025年3月11日， 与 Qwen团队
宣布战略合作伙伴关系（中国日报报道），旨在将全部功能整合到Qwen开源模型和 云
计算平台上，共同开发面向中国用户的AI Agent产品。这一合作——在 爆红同期签



署——与其随后执行的"去中国化"策略（迁册 、裁减中国员工、引入 替
代中国资本）形成尖锐矛盾。收购后该合作是否延续、如何与 切断中国技术联系"的
战略兼容，是一个悬而未决的关键问题。如果NDRC发现合作仍在进行，"去中国化不彻
底"的判定将再添一枚证据。

正积极寻求律师事务所和咨询公司协助。Fortune将 与SHEIN并列
为"Singapore-washing"正在"解体"的双子案例。Trivium China分析指出， 出海
的根本驱动力除地缘政治外，还在于中国AI软件市场的付费能力太弱（ 原话："海外用
户付费意愿可能是中国用户的五倍"）。然而， 拒绝国有资本、接受美国VC

 7500万美元的决策，在监管者看来可能被解读为"主动选择美国阵营"——这使
得出海叙事从"商业理性"滑向"政治立场"。

值得注意的是，在 和 被限制出境的背景下，第三位联合创始人兼CPO
（@ ）事实上成为了 在国际舞台上的主要代表——他近期在  AI
Asia发表开幕主旨演讲、在Stanford和Harvard进行学术分享、在AI Summit Seoul发表
keynote。 是否同样受到出境限制尚无公开信息，但他在限制消息传出后仍保持活跃
的国际演讲日程，暗示他可能未受同等约束——这对 的持续运营至关重要。

（来源：智源社区访谈、晚点LatePost、 、凤凰财经、 、风传媒、 云开
发者、 、 、 、 、异次元软件世界、
网、Fortune、Axios、Rest of World、 、Arkham区块链分析、BlockTempo、
即刻App、 Era、Asia Tech Review、 .cn实测、陈士骏对谈、UDN联合新
闻网/ 金融时报、Trivium China、WinBuzzer、Bloomberg 2026年3月25日、
Reuters、Dacheng/JDSupra法律分析、 、King & Wood Mallesons）

身份与背景

基本信息

姓名： （注：用户检索名"肖虹"为同音不同字，实际用字为"弘"）

英文名： （ 也是其常用昵称）

其他称呼： 、

性别：男

出生年份：1992年（百度百科记为1993年，维基百科和多数深度报道确认为1992年）

籍贯：江西省吉安市 左安镇

现居地： （2025年6月起），持长期签证（非永久居留权或公民身份）

国籍：中国（据 公司注册文件确认，截至2026年1月未变更）
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成长经历

在江西遂川小镇度过童年和少年时期。他对计算机的兴趣可追溯至小学五六年级，父
亲肖爱民发现儿子不是在打游戏，而是在调试代码、研究软件原理，于是购买了一台性能
更好的电脑支持他。中学时期他花大量时间学习电脑软件而非打游戏。高中老师彭 评
价："他对电脑有超群的研究精神和天赋，但在紧张的备考时期，他放下了这份热情全力投
入学习。"高中时在外地就读（据社交媒体上一位自称嫂子是 发小的用户透露）。18岁
时已是知名技术博客"异次元软件世界"（iPlaySo ）的核心团队成员，笔名" "，发表
的软件评测文章阅读量超过10万。他在个人简介中写道："也被MM称为 ……爱看各色
书籍，爱分享，在学摄影和画画。HUSTer major in SE"——这是他最早的可查数字身份，
也是" / / "这些昵称的源头。

父母在他上大学时对他说的话颇能说明家庭对其独立性格的塑造："你人生的决定都要靠你
自己。"这种放手式的教育，与高中老师观察到的他能在"热情"和"现实需求"之间切换的能
力相呼应——这正是他后来在创业中反复展现的核心特质：敢于追求热情，但知道何时需要
务实。

教育经历

华中科技大学，软件工程专业，2011级本科（2011-2015年）

高考成绩600分

在校期间加入启明学院创新团队，担任联创团队副队长。启明学院时任副院长刘宇教授
对他的评价是："他非常优秀，不仅有独立的见解，而且有超越同龄人的成熟。"

大学期间即开始创业，开发了 、微伴助手、咩咩、圈子集市、志愿填报助手等
校园和 生态产品

与三位同学合作开发 "漂流瓶"应用，72小时内4万次互动，每周增长10万粉丝——被
称为全国首个此类校园病毒式应用

大二期间（2013年）在 （国内最早的比特币垂直媒体之一，创始人包括" "毛
世行，办公于北京银河SOHO）实习，接触去中心化和加密货币前沿思想

通过参加创业比赛获得 百万级投资

毕业后未从事任何雇佣工作，直接创业

姓名考证

搜索"肖虹 "时，所有结果均指向" "。两字同音（hong），但"弘"意为宏大、弘
扬，"虹"意为彩虹。播客节目中记录其昵称为" / "，这可能是同音混淆的来源。百
度百科和维基百科均以" "为准。
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出生年份的矛盾

百度百科记载为1993年出生，维基百科页面同时出现1992和1993两个年份。智源社区深度
访谈、BAAI文章以及 等多家主流媒体明确标注"1992年出生"。【评估】1992年出生的
说法更可靠，因其来源为创始人本人参与的深度访谈，而百度百科的1993年可能源于早期
报道的误传。

比特币钱包地址与链上数据

2013年11月25日， 在异次元软件世界发表比特币科普文章，文末留下个人BTC钱包地
址： 19ECUpzBQLrocUGvR44LFr87ggqyfJgswN ，并写道"如果你觉得本文对你有帮助，不妨赠
送几个比特币给我哦"。Arkham区块链分析平台的数据显示：该地址总计接收0.15 BTC
（当时价值约66.5美元），转出0.128 BTC，当前余额仅0.0223 BTC（约2068美元）。钱
包活动集中在12年前，此后几乎没有交易。

【评估】链上数据揭示了一个重要的修正：这个公开钱包只是一个接受读者打赏的小额地
址，绝非主要持仓账户。 在即刻App个人主页自称"btc hodler"，且多方将他描述
为"比特币信徒"和"长期主义者"，说明他很可能通过其他未公开的钱包持有更大规模的比特
币。但基于可查证的链上数据，他的公开加密资产极为有限。将"早期比特币布道者"等同
于"加密巨富"是一种未经验证的叙事跳跃。

性格类型

在即刻App个人主页的自我标签为：infp、founder、tool maker、btc hodler。
INFP（内向-直觉-感性-知觉型）是MBTI中被称为"调停者"或"理想主义者"的人格类型，特
征包括内向但富有理想、重视内在价值观、善于理解他人情感。这与外部观察到的他的特
质高度吻合：低调内敛、对产品和用户有天然共情、在关键时刻展现出超越理性计算的信
念驱动力。刘元评价他"细腻的情感敏感度和敏锐的感知力"，恰好是INFP的核心特质。

公司架构详情

的创业实体经历了复杂的股权重组：

北京 有限公司：2022年4月20日注册成立， 为初始股东和法定代表
人。2023年3月10日，股东和法定代表人变更为冯琼花，随后薛凤英加入为新股东，注
册资本从100万元增至125.133万元。

北京红色蝴蝶科技有限公司：2023年7月成立，法定代表人冯琼花，由香港Butterfly
Effect (Hong Kong) Limited全资持股，注册资本1000万美元。该公司为 的运
营主体。

实体：Butterfly Effect Pte. Ltd.，2023年8月2日注册成立（UEN
202330764R），为 的运营主体。

• 

• 

• 



母公司架构：开曼群岛控股公司 → Butterfly Effect (Hong Kong) Limited → 北京红
色蝴蝶科技 → 持有蝴蝶效应股权；同时开曼控股 → Butterfly Effect Pte.
Ltd.。

最新变更： 爆红后，薛凤英退出蝴蝶效应， 重新出任法定代表人、经理和
董事。

【评估】2023年 将法代身份转移给冯琼花、引入香港实体全资控股，是典型的VIE架
构搭建过程——为海外融资和潜在退出铺路。冯琼花和薛凤英很可能是代持安排中的名义股
东。 在 爆红后重新出任法代，说明他在产品获得市场验证后选择恢复对公司的
直接控制。然而，这些中国法律实体至今仍在注册状态，成为商务部审查的重要切入点——
这恰恰是"去中国化"策略中的结构性软肋。

（来源：百度百科、维基百科、智源社区访谈、 、 、神州学人、异次元软
件世界、 、Arkham区块链分析、BlockTempo、 、 、天眼查、即刻
App、 Era）

职业经历

第一段创业： 生态（2013-2022）

的创业始于大学校园。2013年前后，他开始关注比特币并在"异次元软件世界"撰写科
普长文，展现了对新兴技术的早期敏感度。大学期间，他在华中科技大学启明学院的创新
团队中开发了多款产品，包括 （ 公众号编辑工具）、微伴助手、咩咩（校园
社交）和圈子集市。更早的一个案例是他与三位同学合作开发的 "漂流瓶"相关应用——
72小时内积累4万次互动，每周增长10万粉丝，被称为全国首个此类校园病毒式应用。这次
早期的增长实验，为他后来在 和 上复现"零营销费用、产品驱动增长"的模式
奠定了认知基础。

2015年毕业后， 带领团队在武汉光谷创立武汉 有限公司。创业之路并非一帆
风顺——2016年，他和联合创始人几乎要放弃创业，已经准备去北京大厂上班。抱着"试试
看"的心态参加了一场黑客马拉松， 合伙人刘元在现场注意到了穿Pink Floyd T恤
的 ——第二天就拿到了 的SPA，签字即打款，100万元天使投资到账。 事后回
忆这个转折"像做梦一样"。 专注 生态应用和插件的研发，核心产品 积
累超200万用户，营收突破千万级。另一款产品微伴助手曾创下单周用户增长20倍的爆发纪
录。值得注意的是， 团队建立了实时监控系统来应对 频繁的代码更新，在竞品频
繁出错的环境中维持了"零故障"的承诺——这种对工程细节的极致追求，后来在 和

中一以贯之。
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在 运营期间， 经历了中国创投市场的残酷洗礼： 合伙人刘元曾遍访
130余位投资人为其推介，几乎全部遭拒。 在此过程中签署了多份对创始人不利的融资
协议。28岁那年，一次融资被拒后，他曾在路边痛哭——这是他极少数已知的情绪崩溃瞬
间，与他一贯的理性冷静形成鲜明对比。

值得注意的是， 从未在任何公司担任雇员——他是一位从大学校园直接跨入创业的"纯
创业者"。同班同学回忆他"从未向任何科技公司投过简历"，毕业后与三位同学租了一间小
房子作为办公室，"房东曾怀疑他们在搞传销"。2021年， 以1.86亿元人民币被明
略科技收购。 此前的退出决策再次体现了他的市场敏感度——他在VC建议其成为"中国
版Salesforce"时嗅到了不祥的信号：不切实际的期望往往预示行业泡沫。事实上，2022年
中国创投市场投资额大跌36.2%，验证了他的提前退出判断。

第二段创业：AI应用（2022至今）

在 和微伴之后， 还尝试了 （ ）——一款对标美国Benchling的实验室笔
记SaaS产品。 是他从消费工具转向B2B SaaS的过渡性探索，虽然未能达到 的规
模，但为他积累了SaaS定价和企业服务的认知经验。这使得 的完整产品链比公开叙事
中呈现的更加丰富： →微伴→ →  for → → ——
六款产品横跨工具、SaaS、AI三个赛道，每一次转向都反映了他对技术趋势的即时感知。

2022年4月/6月（不同来源时间略有出入）， 创立北京 有限公司，转向
AI方向。转折点极为精确：2022年11月10日， 在饭否（Fanfou）发帖写道"这是我见
过的AGI领域最大的创业机会"；11月20日， 项目正式启动；仅10天后的11月30
日， 发布——他比全球绝大多数创业者提前了20天进入这个赛道。

.im（2022-2024）：首款产品是 ，一个浏览器AI插件。 对GPT-3的
感知异常早——他在 发布前就已经在用GPT-3给人发邮件，并从中嗅到了产品机
会。2023年春节期间，他自掏腰包、甚至没有告知董事会就收购了独立开发者
的"  for "浏览器插件（当时周活已达50万用户），花费数百万元人民币
——这一闪电决策体现了他对市场窗口的极端敏感和决策独断性。收购后， 和

 for 保持独立运营，但前者获得了宝贵的冷启动用户基础。到2024年7
月， 约400万用户，  for 约300万用户。

他注意到"上下文"是关键——让插件自动抓取网页信息，而非要求用户手动复制粘贴。技术
上， 集成了30余种大模型（包括GPT-4o、Claude 3、Gemini Pro等），构建了
复杂的中间件层，根据任务类型动态路由至最适合的模型——逻辑密集型任务走GPT-4，代
码任务走Claude 3.5，速度优先走Gemini（虽有幻觉风险）。此外，团队为数百万种网页
架构编写了数千行兼容性修复代码，以"暴力破解"的方式确保插件在绝大多数网站上正常工
作。 发展迅速，海外用户数达700万，成为中国AI行业中少数实现盈利的应用产



品。 据报于2024年12月退出了 的股权——这个时间点恰在 被收购前一
个月，可能是为acquihire交易清理股权结构的一部分。

值得注意的是，2024年初 高速增长期间， 曾出价3000万美元提出收购——
本人亲自与 会面，这在 的收购流程中极为罕见，显示出 对

的重视程度。然而， 合伙人刘元强烈建议不要卖，他的判断是 更适合
做"创业公司一号位"而非大厂收购后的管理者。 最终拒绝了这个在当时看来不算低的价
格，继续押注更大的方向——这个决策在一年后被证明是正确的： 的收购价格是字
节跳动出价的近70倍。讽刺的是，刘元关于" 不适合做大厂管理者"的判断，在一年后
同样面临验证——他在 的角色恰恰是大厂VP。

（2025年3月发布）：当 观察到Cursor的成功后，意识到Chatbot并非最佳产
品形态。2024年底，团队做出关键决策——叫停研发七个月的AI浏览器项目，转向"为AI配
独立电脑"的通用Agent方向。2025年3月6日凌晨， 发布，号称全球首款通用AI
Agent，一夜爆红，邀请码一码难求。

融资历程

蝴蝶效应的融资历程反映了 对 的极致信任—— 总计投资 5次，横
跨 天使轮（100万元）、 、蝴蝶效应种子轮及后续轮次，是中国VC行业中对
单一创始人反复下注次数最多的案例之一：

种子轮： （1400万美元估值， 将从 赚得的全部收益投入）

天使轮：5000万美元估值

A轮： 领投、 、 、 ，8500万美元估值

B轮（2025年4月）： 领投7500万美元， 、 、红杉参与，约5亿美
元估值

收购前融资（2025年5月推进中）：以15亿美元估值推进1亿美元融资轮，尚未完成即
被 收购

2023年，在投资人撮合下，公司引入两位关键人物： （原Peak Labs创始人兼
CEO，任 首席科学家）和 （原光年之外产品负责人，任 产品负责人）。

收购（2025年12月）

2025年11月， 位列"全球最具潜力创业公司"榜单亚洲区第一。12月17日，公司宣布
ARR突破1亿美元（风传媒报道的数字为年收入1.25亿美元）。几乎同时， 向
发起收购邀约。

收购谈判推进异常迅速——从正式接触到达成协议仅十余天， 本人推动在年底前完
成交割。12月30日， 正式宣布完成收购。据 和 报
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道，交易总价约30亿美元——其中25亿美元为收购价，另有5亿美元的员工留任资金池。在
收购发生前，蝴蝶效应正以约20亿美元估值推进新一轮融资。从种子轮1400万美元估值到
收购总价30亿美元，三年间增长超过200倍。

值得注意的是，收购采用了"acquihire"结构——以团队流动和许可安排而非正式资产收购
的形式完成，这一结构设计旨在降低跨境监管审查的复杂性。收购完成后，所有中国所有
权股份将被消除，所有中国业务关闭。

在技术验证方面， 在GAIA基准测试中取得86.5%的得分，位列全球顶尖水平（竞品
GenSpark为87.8%），主要服务中小企业客户。

【评估】 的兴趣并非偶然。据报道， 及多位 核心高管均为 的长
期用户。在 重组AI研究体系、持续加大算力投入的背景下，这笔收购是其"超级智
能"战略的关键一步。交易速度之快，反映出双方对这一合作价值的高度共识。

（来源： 专栏、智源社区、 、华尔街见闻、 、 、21 ）

当前角色

副总裁

2025年12月30日， 正式宣布收购 。 出任 副总裁，负责全球AI代理业
务。据 报道，他向 首席运营官 汇报，而非此前部
分媒体报道的向 直接汇报。 被纳入运营体系而非 超级智能实验室
（MSL）， 评论称"这表明 将 视为产品布局，而非研究项目"——
这一定位与 "产品手感型创始人"的身份高度吻合。

收购后的安排体现了 对 团队独立性的尊重：

蝴蝶效应保持独立运营，不被打散并入 现有部门

原有约40名核心成员已加入 在 的组织

MSL负责人Alexandr Wang（汪韬）公开评价 团队"在探索当今大模型能力过
剩问题上处于世界领先水平"

继续通过App和网站提供产品服务，运营和决策流程不变

收购前的"去中国化"部署

收购的顺利完成，很大程度上归功于 在交易前执行的一套系统性风险管理操作：

总部迁移：2025年5月三位创始人率先赴 ，6月正式迁册，办公室设在City Hall
附近。 为此专门学了几个月英语。

• 

• 

• 
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人员精简：国内团队约120人中，仅40名核心研发迁往 ，约80名员工被裁，赔偿
方案为N+3或2N。被裁员工反映"接到通知非常临时，入职几个月却被通知优化"。北京
办公区仅剩十几人。

数字脱钩（2025年7月11日）： 清空微博和 书全部内容，被中国社交媒体用
户定性为"删博跑路"。事件发生两天前刚爆出裁员争议，时机造成了极大的舆论风暴。
据 报道， 在B轮投资时即要求 迁出中国——"删博"是被投资人
条件驱动的系统性操作的一环。官网同步屏蔽中国IP访问。 在即刻平台感慨："多
少艰苦不可告人。"

融资西化：2025年4月引入硅谷顶级VC 领投7500万美元B轮

同时， 在 以月薪8000-16000美元（年薪超130万元）的标准招聘AI工程师和
数据科学家，薪资水平远超国内。

【评估】这套操作在执行上干净利落，但在动机和代价上需要更多维度的审视。一方面，
裁减80名中国员工并用数月时间准备 总部，说明 至迟在2025年4月（引入

时）就在为潜在出售做系统准备。另一方面，被裁员工获得了N+3或2N的赔
偿——在中国科技行业属于中上水准——且前员工评价中有" 名气在外，比较好找工
作"的正面反馈。这说明 在做出冷酷决策时，至少在经济补偿上没有刻意压缩。然
而，"通知非常临时"的反馈暗示他在信息透明度上有所欠缺——团队可能直到最后一刻才知
道公司的战略方向。

收购后的产品动态（2026年1-3月）

在被收购后展现出令人意外的产品迭代速度：

Wide Research功能（2025年7月31日，收购前）： 推出大规模多Agent协作
系统，可同时调度100个同构subagent并行执行研究任务并聚合结果。 演示了用
Wide Research同时比较100双运动鞋的设计、定价和可用性——每个subagent是一个
完全独立的通用 实例，而非传统多Agent系统中的角色预设（如"经理"、"编码
者"、"设计师"）。另一场景中50个agent并行生成不同视觉风格的海报设计，以可下载
ZIP文件交付。这一功能体现了 从"单Agent执行"到"Agent集群协作"的架构演
进，也是 提出的"为AI配独立电脑"理念的自然延伸——从一台虚拟电脑到一百台虚
拟电脑。

 1.6版本（2025年12月）：发布1.6 Max高性能Agent，盲测用户满意度提升
19.2%。新增端到端移动应用开发能力和Design View交互式画布。

 Ads Manager集成（2026年2月17日）： 直接嵌入 广告管理平台。
具体功能包括：Ads Manager内 可分析广告绩效、识别模式、提取洞察并自动
生成仪表板和幻灯片——将过去数小时的分析师工作压缩为几分钟。Instagram
Creator Marketplace连接超200万创作者数据库，评估创作者与目标受众的匹配度。
Instagram内容管理connector支持在单一工作流中构思、生成、发布和分析帖子、轮
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播、Stories和Reels。  Business中 作为"深度工作、自动化和专业
级结果"的项目伙伴。 评价 仅用两个月就开始将 收购变现"。

 Agent（2026年2月16日）：在 上线AI Agent服务，面向所有订
阅层级，用户通过扫描QR码连接。支持  1.6 Max和Lite两个版本。联合创始人

宣布30天内将登陆 、 、 和Discord。 集成已进
入开发阶段——  Web应用代码中已发现 连接流程（镜像 的
QR码设置），用户需拥有  Business账号才能接入官方  Bot。值得
关注的是， 集成与Ray-Ban 智能眼镜存在协同可能：用户未来或可通
过语音指令经由 触发  Agent，获得超越默认  AI助手的深度能
力。

"My Computer"桌面应用（2026年3月16日）：推出 （初始仅支持Apple
Silicon）和 桌面应用。技术能力包括：本地CLI执行、文件读写分析编辑、
启动控制本地应用、支持Python/Node.js/Swi /Xcode等开发工具链、
Calendar和Gmail集成。所有终端命令需用户明确授权后执行。可利用本地闲置GPU
进行ML模型训练或LLM推理。远程访问功能允许用户在外时请求家中电脑文件并通过
Gmail发送。演示案例包括：20分钟内通过终端命令构建完整Swi  应用（实
时会议翻译工具）。付费方案$20/月或$17/年。

平台生态整合：  11通过MCP协议（Model Context Protocol）
允许包括 和Claude在内的AI应用通过File Explorer请求访问本地文件。

利用  365 for Agents运行自动化任务（如自动创建和编辑
PowerPoint）。需要澄清的是，这并非 此前报道的"Microso 整合

"——而是 作为第三方AI应用，利用 新开放的平台能力。两者
的区别在于： 不是被Microso 整合，而是主动适配 的AI开放接口。

早期用户反馈与产品隐忧：Ads Manager集成测试结果呈现分化。优势方面， 可将
多步报告压缩为单次交互，支持自然语言查询广告数据（如"解释过去七天ROAS下降的原
因"），并具备异常检测能力。然而劣势同样显著：部分广告主账户被重定向至外部

.im网站而非原生嵌入——暗示集成的技术完成度参差不齐； 复杂嵌套API结构
缺乏语义验证层，导致早期测试中出现数据解读错误；仅支持Sales类广告目标，排除房
产、就业、信用、政治和制药类别。

更广泛的用户反馈揭示了 产品质量的另一面：异步执行是其杀手级功能（"下班前布
置任务回来看结果"），研究和数据分析是最强领域。单次复杂研究任务的算力消耗约$14
——这一成本在企业场景中可接受，但对个人用户构成心理门槛。然而频繁出现"服务负载
过高无法创建任务"的错误，计费系统存在严重Bug（有用户报告未经授权被重复扣费
$440/月），应用构建功能"bug太多不适合生产环境"。官方定价页面一度返回404错误，
加剧了用户对费用透明度的不信任。信用积分消耗机制叠加LLM tokens、VM时间和API
调用三重计费，使月度支出"极不可预测"（eesel.ai评测语），接近赌博式消费心理。第三
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方评测的总结是"目前不推荐用于关键业务工作流"——这与 在GAIA基准测试中的优
异表现形成反差，暗示实验室评分与真实用户体验之间存在显著鸿沟。

模型迁移路线图与 Qwen合作的矛盾： 的长期规划是将 逐步迁移至自
有模型（LLaMA系列），减少对第三方技术（包括中国开发的Qwen微调版）的依赖。这
一迁移尚未完成——截至2026年3月， 仍以Claude 3.7 Sonnet为核心推理引擎。然
而，一个令人瞩目的事实是：2025年3月11日， 与 Qwen团队宣布了战略
合作伙伴关系（中国日报报道），旨在将 全部功能整合到Qwen开源模型和计算平
台上，专门面向中国用户开发定制AI Agent产品。 还将向 提供优先云计算
资源和先进的多模态模型支持。这一合作在收购前签订——收购后是否延续、如何与

切断中国技术联系"的战略兼容，构成了一个尚未被公开回答的关键问题。如果
NDRC在审查中发现 仍在使用 的计算资源或模型，"去中国化"的叙事将进
一步瓦解。 内部的战略方向已明确：切断 与中国技术的所有残余联系，同时降
低对竞争对手 模型的依赖。这构成了一个三重技术风险窗口：切换LLaMA可能
导致产品质量下降，继续依赖Claude与 平台策略矛盾，而Qwen合作关系的存续则与
中美监管预期直接冲突。

竞争格局：从双雄到全面混战

2026年初，AI Agent赛道从"  vs GenSpark"的双雄格局演变为一场波及整个科技产
业的混战。截至2026年3月底的竞争态势已远超半年前任何人的预期：

：由奥地利开发者Peter Steinberger创建的开源AI Agent（原名
Clawdbot，因 商标投诉两次更名），以MIT许可证免费开放。GitHub星标
数以史上最快速度突破13.5万颗，截至2026年3月已达31.2万颗（全平台第9名）。

 CEO黄仁勋在 节目中称其为"下一个 "。2026年2月Steinberger
加入 ， 移交基金会。然而，开源也带来了安全隐患：安全研究人员
发现CVE-2026-25253（CVSS 8.8评分），该远程代码执行漏洞允许恶意网站劫持用
户Agent；更令人担忧的是， 上12%的技能插件被发现为恶意程序（2,857个
被审查的技能中有341个），且超过13.5万个 实例因默认网络配置而暴露在
公网上。 的My Computer桌面应用发布时间（2026年3月16日）恰好处
于" 热潮"期间—— 标题直接写明"amid  craze"。

（ ）：2026年3月16日GTC大会上发布的安全加固版
，引入OpenShell沙箱进行策略执行—— 试图在 生态的

安全混乱中建立企业级标准。

Claude Cowork/Dispatch（ ）：2026年3月17日发布的桌面优先
Agent，强调安全护栏。3月24日 报道 进一步扩展Claude的桌面能
力，允许用户从手机发送指令、由桌面Claude执行——直接对标  My
Computer的远程访问功能。 的关键差异化在于安全架构：由
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控制安全边界，内建内容过滤和行为护栏。 —— 核心推理
引擎Claude的提供商——正从模型供应商转变为Agent领域的直接竞争者。这种"供应
商即竞争者"的结构性矛盾，是 推动 迁移至LLaMA系列的深层动因之一。

Kimi Claw：月之暗面（Moonshot AI）基于 框架推出的消费者托管版
本，面向技术用户提供"无需自建"的开源Agent体验。

Genspark Claw：定位"AI员工"，集成超631个应用。

 Comet：已因"未经授权的操作"遭到 法律诉讼（2026年3月），
Personal Computer服务定价$200/月。

（Cognition）：自主编程Agent，定价从$500/月暴跌至$20/月——价格战已开
始。

中国本土新玩家： （ /WorkBuddy）、 （ArkClaw）、 巴
巴（ ，2026年3月23日发布，面向中小企业的多Agent"小队"模式）、智谱
（AutoGLM）。值得注意的是，中国政府已限制国家机构使用 ——这为国
产Agent（可能包括 的国内竞品）创造了受保护的市场空间。

关键行业数据： 预测，到2026年底超过40%的大型企业将在至少一个业务流程中
部署自主AI Agent。然而行业安全报告揭示了一个"致命三角"（Palo Alto Networks定
义）：私有数据访问+暴露于不可信内容+外部通信能力=所有平台面临的注入/数据泄露风
险。已有记录案例显示Agent进入无限循环导致$47,000 API费用，Fortune 500公司的非
预算Agent支出估计达$4亿。

行业共识未变：第三方评测机构在2026年3月的结论仍是——"没有任何一个AI Agent平台
能可靠地用于生产工作流"。但竞争的维度已从"谁的Agent最聪明"扩展到"谁的生态最安
全、最可控"——这恰好是 体系能给 带来的最大差异化优势。

【评估】 的出现对 的战略判断提出了新的验证：他的"为AI配独立电脑"理
念在被 收购前就已形成，而 走的正是相似路线。区别在于： 是
纯开源社区驱动， 是 商业体系内的产品。这场竞争的本质是"开源+免费"vs"商
业+整合"——与 十年创业中"在超级平台缝隙中做应用"的逻辑一脉相承。然而，如果

和Kimi Claw的开源模式快速普及， 的$39-$199/月订阅模式可能面临
向下压力。更深层的风险是： 收购 后部分用户流失—— 在2026年1月报
道" s $2B  deal pushes away some customers sad it happened"——隐私
担忧和对大厂吞噬独立产品的不满正在驱动一部分早期忠实用户转向开源替代品。

【评估】收购后仅三个月内， 就完成了桌面端、消息平台、广告系统和
生态四条产品线的扩展，且核心质量（1.6 Max的19.2%满意度提升）没有下降。这种速度
说明两件事：第一， 确实给予了 高度的产品自主权；第二， 团队"从0到
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1"的爆发力不仅未被大厂体制消磨，反而因资源充裕而得到了释放。"My Computer"产品
的定位——"让AI Agent从云端走向本地"——与 此前提出的"为AI配独立电脑"理念一脉
相承，说明他在 体系内仍在延续自己的产品哲学。

然而，Ads Manager的整合暗示了一个更深层的转变： 正从"用户工具"演变为"商业
基础设施"。这是 收购的核心商业逻辑——用 的Agent能力为 的广告和商
户生态提供自动化。 的评价——" 仅用两个月就开始变现"——说明 对

的期望从一开始就不是"研究探索"，而是"立即产出商业价值"。 是否愿意长期扮
演" 商业化引擎"的角色，而非"独立产品创造者"，将是决定他在 任期长短的关键
因素。

中国监管风暴

2026年1月8日，中国商务部宣布对 收购 启动评估调查，审查范围涵盖出口管
制、技术进出口和数据跨境合规。法律依据包括《技术进出口管理条例》、《中国禁止出
口限制出口技术目录》和《数据出境安全评估办法》。

审查引发了严肃的法律讨论。对外经济贸易大学教授崔凡指出：北京 有限公
司和北京红蝴蝶科技有限公司仍在中国注册， 作为中国公民"行政和刑事管辖权不会因
海外搬迁而自动消失"。中国2025年7月更新的出口管制目录将"数据驱动个性化信息推送服
务"列为出口限制技术——而这正是AI Agent的核心能力。

与此同时，美国财政部也在审查  2025年4月对 的7500万美元投资，调
查是否违反了2023年拜登总统行政命令下的《对外投资安全计划》（Outbound
Investment Security Program）。审查焦点有两个：第一， 是否自行开发AI模型
（受通知要求约束）还是基于现有模型构建产品；第二， 是否可被认定为"中国公
司"——考虑到母公司注册在开曼群岛，员工分布在美国、 、日本和中国，数据存储
在西方云服务商。据TechCrunch和Semafor报道， 迁至 后，白宫官员对此
事关注度已显著下降，截至2026年3月无最终结论。

" 洗白"叙事

Fortune在2026年3月发表的深度分析将 定性为"Singapore washing"（ 洗
白）的典型案例——中国创办的科技公司通过将注册地迁至 ，试图规避中美双方的监
管约束、获取全球融资渠道并接触美国先进芯片。Axios报道中国监管层担忧：如果

案被默许，可能引发更多中国AI创业者效仿"出走"模式，加速人才和技术外流。

专家指出："Singapore washing只有在完全切断与中国运营联系时才可信有效。"然而，
北京 和北京红色蝴蝶科技两家实体至今仍在中国注册， 作为中国公民的
属人管辖权不因海外搬迁而消失——这意味着 的"去中国化"策略存在结构性软肋。



Omdia 分析师Lian Jye Su观察到：" 的出走给人留下这样的印象——中国科
技初创企业只有在中国以外运营才能获得国际关注。"如果这种叙事固化，它将加速而非减
缓中国AI人才的外流。

法律合规深度分析

收购的法律审查涉及三个维度的合规风险：

反垄断审查缺口：acquihire结构使交易规避了传统反垄断门槛—— 年收入约7
亿元人民币低于12亿元的强制申报门槛。律师游云庭指出"传统市场份额框架难以适用
于新上线的AI产品"。

数据出境合规：蝴蝶效应已于2025年9月完成生成式AI服务备案和算法备案，但数据出
口目的地变更（从 自有运营到 体系内运营）可能需要重新申报。许可教授
强调"如果数据出境目的地发生变化，可能需要重新申请"。

出口管制合规：这是最关键的风险。AI Agent的模型+编排+执行层组合技术可能落
入"互联网服务"和"软件/IT服务"限制出口类别。律师邱梦卓强调：即使技术不在限制目
录上，《出口管制法》第12条仍创设了额外的合规义务。违规后果包括"没收违法所
得、罚款、以及潜在的刑事责任"。

法律合规分析还揭示了一个关键的时间维度：2025年12月修订的《对外贸易法》于2026年
3月1日正式施行，为商务部的审查增加了新的法律武器。汇业律所的深度分析将 的
操作定性为"变相技术出口"——通过"核心团队迁移至 +随后被 收购"的路径规避
了传统的许可义务。此外，南方都市报援引专家观点指出：数据审查的核心在于三个问题
——历史用户数据是否已删除或匿名化、数据在技术管理上是否被隔离不再用于模型训练、
收购后 是否能直接或间接访问相关数据。即使原数据未被视为"出境"，控制权从中国
企业变更为 这一事实本身就构成新的出境风险。

截至2026年3月，监管审查已从"评估调查"升级为强制措施。据英国金融时报（ ）报
道、台湾联合新闻网（UDN）2026年3月25日转载： 和 本月被国家发展和改革
委员会（NDRC）约谈，被询问其在中国大陆的业务是否违反外国直接投资规定。知情人
士透露，已移居 的两人被告知——受监管审查影响，不得离开中国大陆，但在境内仍
可自由旅行。目前尚未启动正式调查，也未提出任何指控。 正积极寻求律师事务所
和咨询公司的协助以解决争议。

值得注意的是，调查范围已从初始的FDI申报违规扩展至更广泛的领域：据ainvest.com报
道，审查现已涵盖跨境资金流动、税务会计处理和海外投资结构等多个维度。这一范围的
扩大暗示监管机构正在对蝴蝶效应从中国到 、再到 体系的整个资金和技术转移
链条进行全面穿透式审查。德恒律师事务所（Dehehantong）发表的合规分析将
案与滴滴出行案进行了对比——后者已成为监管机构审查"核心数据和技术不受控外流"的先
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例标杆——并指出 案中存在未完成的ODI（对外直接投资）审批、缺失的安全审查
以及潜在的刑事责任风险。

据知情人士分析，即使最终认定违规，在中国法律框架下也不太可能面临严重处罚——监管
机构的核心意图是寻求干预交易的筹码。一名知情人士警告，最极端的结果是撤销 对

的收购。但由于交易已经完成且 已开始将 的AI Agent软件整合至自家
平台，若交易被撤销，"情况将会变得一团乱"。与此同时，已有报道指出企业客户因隐私担
忧开始流失——出境限制和监管审查的公开化正在侵蚀收购的战略价值。

这一事态发展解释了一个此前令人费解的信号：2026年3月11日， 取消了原定在武汉
的公开活动。 团队对记者的回应只有简短的一句话："计划有变，他不去了。"——这
种突然的行程变更，在出境限制的背景下获得了全新的解读。

此外，2025年12月修订的《对外贸易法》已于2026年3月1日正式施行，新增"维护国家主
权、安全和发展利益"条款，为商务部的审查提供了额外的法律武器——这部法律的施行时
间恰好在审查进行期间。

更为关键的是一个经实测验证的事实：截至2026年3月25日， .cn仍在正常运营。
该网站以北京 有限公司的名义提供DeepSeek V3和R1模型驱动的聊天、翻译
和摘要服务，没有任何关闭通知或 相关信息。 发言人Andy Stone在2026年1月
14日对The Wire China表示正在"关闭" .cn——然而承诺关闭已过去超过两个月，
网站无任何停运迹象。这一事实与"所有中国业务关闭"的公开承诺形成直接矛盾。更微妙的
是， .cn已切换到DeepSeek模型（而非 使用的Claude/Qwen），暗示中国
实体可能在进行独立于 体系的技术决策——如果商务部在审查期间核实到这一点，"去
中国化不彻底"的判定将获得有力的证据支撑。

组织扩张与全球化部署

的团队规模从收购前的78人迅速扩大至105人（据官方博客确认），分布在四个办
公室： （总部）、 、 、以及即将开设的 办公室——正在所有团队和所
有办公室积极招聘。 .im/careers页面已直接重定向至 careers.com，确认

招聘已完全纳入 体系。2026年3月 有28个开放职位。

这种四大洲布局——亚太总部（ ）、北美办公室（ ）、日本办公室（ ）、
欧洲办公室（ 筹建中）——说明 正在 体系内建立真正的全球化团队。
办公室的选址值得关注：法国是Mistral AI的主场和欧洲AI人才的核心聚集地，这一选择
可能暗示 在模型层面的多元化意图——不仅仅依赖 和 自有
LLaMA，也在储备Mistral等欧洲模型能力。

董事会组成：Chetan Puttagunta（ 合伙人）与创始人 （ ）和Pan
（ ）。这个三人董事会的结构——两位创始人加一位投资人——说明 在收购后并
未取得董事会控制权，这与"蝴蝶效应保持独立运营"的承诺一致。然而， 作为



B轮投资人在收购后仍保留董事席位，暗示 可能以" 代表+创始人"的小型
董事会结构来维持治理灵活性。

收入增长轨迹与定价体系

的收入增长速度在AI应用领域无出其右：

2025年3月：启动付费订阅（此前为免费邀请制beta，积累200万+候补名单）

2025年4月：$37M ARR

2025年8月：$90M ARR

2025年12月：$100M ARR（8个月内从$0到$100M，自称"全球最快"）

当前：$125M总收入run-rate（含usage-based和其他收入），自v1.5以来保持20%
+月环比增长

定价体系已从初期的两档演化为四层结构：

Free：1,000 c its

Basic：$19/月

Starter：$39/月（3,900 c its，2并发任务，专属资源，高峰优先）

Pro：$199/月（19,900 c its，5并发任务，解锁Wide Research等高级功能）

Team：$39/座/月（最少5座起）

月度积分到期不累积，但免费和奖励积分永不过期。信用消耗机制叠加LLM tokens、VM
时间和API调用三重计费，使月度支出"极不可预测"——这一定价模型虽提升了ARPU，但
也是 计费投诉的结构性根源。

【评估】$125M收入/105人=人均$119万/年——这个人效比略低于此前78人时的$160万/人
效，说明团队扩张速度快于收入增长，组织正从极限效率模式转向可持续运营模式。四大
洲的办公室布局也意味着固定成本结构正在膨胀——这是从创业公司向 事业部转型的
必然代价。

【评估】出境限制的实施标志着监管态势的质变——从"文件审查"升级为"人身约束"。
和 作为已移居 的创始人返回中国后被限制出境，说明监管机构有意将两人作
为交涉筹码。这一措施的信号意义远超其法律效力：它向所有考虑"出走"的中国AI创业者
传递了一个明确信息——即使你已经离开，只要你还是中国公民，属人管辖权随时可以被激
活。

然而，从结果预期看，知情人士评估"不太可能面临严重处罚"——NDRC的核心诉求可能是
谈判筹码而非惩罚性执法。最极端的"撤销交易"场景在操作上极为复杂，因为 已经开
始将 技术整合到广告系统和消息平台中。更可能的结果是：要求补办技术出口许
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可、要求关闭仍在运营的 .cn、或对北京蝴蝶效应实体施加行政处罚——这些措施
足以展示监管权威，同时避免真正推翻已完成的交易。

美国方面的压力正在减弱——白宫对 投资审查的关注度在 迁册 后
显著下降，暗示美方可能以" 已非中国公司"为由淡化处理。这形成了一个微妙的不
对称：中国越是坚持管辖权（如实施出境限制），就越证明 仍然与中国关联；美国
越是放松审查，就越默认 已经"脱中"。 夹在这两种相互矛盾的法律叙事之间——
他的身份认定（中国公民还是 企业高管）成为整个案件的核心争议点。

从更宏观的视角看，Recode China AI的分析将 收购提炼为一个可复制的"中国AI
出海剧本"：在国内培养人才→瞄准全球市场→获取国际VC→建立离岸法律实体→执行干净
退出。专家甚至预言" 将成为所有顶级中国AI创业者重置身份的唯一标准答案"。这
个判断是否成立，取决于商务部审查是否为此路径设定不可逾越的法律红线。如果审查结
果温和， 模式将被大量效仿；如果审查严厉，它将成为一个警示案例，迫使后来者
寻找替代路径。无论哪种结果， 的案例都已成为中国AI人才出海的制度标杆——他的
个人命运与整个行业的政策走向捆绑在了一起。

" 洗白"叙事的瓦解

Fortune在2026年3月9日的深度报道中，将 与快时尚巨头SHEIN并列
为"Singapore-washing"（ 洗白）的双子案例——两家公司都试图通过 注册来
淡化中国血统，但最终都未能逃脱中美双方的监管穿透。报道引用伦敦国王学院高级讲师
Xin Sun的判断："Singapore-washing只有在公司完全切断与中国的运营联系时才可信有
效。" 国立大学商学院讲师Le Xu则指出，西方监管机构不再仅关注公司法律注册
地，而是越来越深入地审视"整个垂直价值链——包括所有权结构、供应链、数据流和运营
控制"。

更值得关注的是，SHEIN创始人许仰天的路径选择与 形成了鲜明对比：许仰天在美欧
上市受挫后，选择回归中国——在广东省政府论坛上强调SHEIN在中国的根基，承诺投资
100亿元强化本地供应链，转而寻求香港上市。布鲁金斯学会研究员Kyle Chan评论："中
国科技创始人不能再保持沉默，因为北京似乎在要求这些企业展示公开的支持。"这暗示了
一个 可能面临的新选择：是继续坚持"脱中"路线，还是效仿SHEIN回归中国以换取监
管和解？

Trivium China（2026年1月12日）的分析则揭示了一个容易被忽视的结构性因素：
出海的根本驱动力不仅是地缘政治，而是中国AI软件市场的付费能力太弱。 在

播客中明确表示"海外用户为软件付费的意愿可能是中国用户的五倍"——这意味着即使没有
中美博弈， 也可能选择国际市场。然而，Trivium同时指出： 拒绝了国有资
本的投资，转而接受美国VC 的7500万美元——这个决策在监管者看来可能被
解读为"主动选择美国阵营"。



（来源： 、 、 、Social Media Today、
官方博客、 、商务部发布会、Geopolitechs、 、Silicon Republic、凤
凰网、Fortune、Axios、Rest of World、TechCrunch、Semafor、证券时报、汇业律
所、 、Digiday、9to5Mac、Digital Trends、UDN联合新闻网/ 金融时报、
Trivium China）

行事风格

低调务实

在公司内部呈现出极其低调的风格。据前员工回忆，新同事入职时"一开始都没认出来
是老板"，因为他每天穿着T恤混在程序员堆里，毫不起眼。这种去权威化的管理方式

与他对武汉这座城市的留恋一脉相承——他曾是"AI六小龙"中唯一将公司设在北上广深之外
的创始人。

反共识决策能力

最突出的管理特质是在关键节点做出反共识决策的勇气：

关乎"生死"：叫停研发七个月的AI浏览器项目，转向为AI配独立电脑（Agent方向）。
这是一个在团队大量投入后断臂求生的决策。 自述，当他意识到Chatbot+浏览器
的模式有天花板时，"没有犹豫太久"就做了转型。

关乎"快慢"：在获客成本高昂时坚持零市场预算，把钱全部投入算力，用产品体验本身
获客。结果 发布18小时达100万用户，零营销费用。

关乎"组织"：推动80%代码由AI生成，探索AI时代的公司新形态。这意味着他对"人力
就是生产力"的传统信念做了根本性的挑战。

博弈式思维

明确提出，创始人的思维模型"应该用博弈的方式思考，而不是用逻辑推理的方式思
考"。他把世界看作一个多方博弈的场域，而非线性推演的因果链。因此，他的决策模式不
是"如果A则B"，而是"如果我做A，竞争对手会做什么，用户会怎么反应，模型厂商会如何
变化"。

这种博弈思维在三个层面有具体体现：

产品层面："预判下一个模型能力是什么，先把应用做好，在前方等着模型能力变
强。"这解释了为什么 在Claude 3.5 Sonnet发布后能迅速呈现出远超竞品的能
力——他提前押注了"长程规划+逐步执行"的Agent架构。

1. 

2. 

3. 

• 



竞争层面："当你意识到你在创新、在领先，应当更激进，超级激进。"他自认在2023年
没有足够激进地扩张是一个遗憾。

退出层面：接受 收购而非继续独立发展，本质上是一个博弈判断——在大厂必然入
场的赛道上，被收购是风险调整后的最优解。

"新安迪-比尔定律"框架

基于对半导体产业历史的研究，提出AI行业正在复现"安迪-比尔定律"的变体：模型厂
商（类比英特尔）不断提升能力，应用厂商（类比微软）不断消耗这些能力并转化为用户
价值。在这个框架中，他给自己的定位是"设计公司"而非"生产公司"——不参与模型训练的
军备竞赛，而是做模型能力的"翻译者"，把技术突破转化为普通人能用的产品。

这个框架解释了他从 到 的演进逻辑： 证明了AI浏览器助手的市场存
在，但作为一个Chatbot形态的产品，它受限于"给答案"的范式； 则跨入了"给结
果"的范式——Agent直接在云端虚拟机中执行任务，用户无需干预。

招人哲学

的招人原则颠覆了传统科技公司的做法：不看学历，不看传统背景，只看候选人是否
为"AI狂热分子"，是否在日常生活中大量使用AI。这一原则既反映了他对AI时代人才标准
的判断，也与他自身"非传统路径"（无海归、无大厂、从小镇到全球）的经历高度一致。

对"热爱"的极端定义

在被问到什么驱动他创业时， 给出了一个近乎偏执的回答："什么叫热爱？正儿八经觉
得这事儿比你自己更重要。"他甚至说，如果自己遭遇致命事故，会告诉合伙人继续做下
去。这种将事业凌驾于个人生存之上的表达，在创始人群体中极为少见——它要么说明极深
的信念，要么说明一种将自我完全投射到事业中的人格特征。

【评估】 的行事风格呈现出一种有趣的矛盾：对内极度低调谦逊，对外在战略层面却
极度激进。这种"静水深流"的特质，可能正是他能在激烈竞争中反复押对窗口的原因——低
调使他不被过早注意，而激进使他在确认方向后能全力冲刺。从心理画像来看，他更接近
一个职业扑克玩家而非传统创业者：精确计算赔率、在弱牌时保守、在强牌时all in、永远
不在情绪上做决策。

（来源： 、智源社区访谈、LinkedIn讨论、华尔街见闻、Apple Podcasts）
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• 



生活与个性

小镇青年的底色

出生于 左安镇，一个典型的中国南方小镇。据社交媒体上一位自称嫂
子是 发小的用户透露，他高中在外地就读，这暗示他的求学之路就已开始脱离家乡。
从小镇到武汉到 再到  VP，他的地理轨迹本身就是一部中国90后科技创业者的
典型叙事——但又不完全典型，因为他没有硅谷经历、没有名校光环（华科虽强但非清北复
交）、没有一天打工经历。

武汉情结

在被问到全球最喜欢的食物时， 的回答是"热干面"。他2011年来到武汉读大学后，十
年间一直不愿离开。甚至在2022年创办面向海外市场的蝴蝶效应时，有一线VC因为他不愿
搬离武汉而拒绝给TS。一位投资人直言："想做海外公司，第一步要搬到北京，第二步要搬
到海外。我没法想象创始人在武汉怎么做海外市场。"

但武汉对 而言不仅是情感归属，也可能是一种刻意的战略选择——远离北京的信息喧嚣
和社交消耗，在一个通勤半小时、晚上加班完还能赶夜宵的城市里保持专注。他曾是"AI六
小龙"中唯一将公司设在北上广深之外的创始人。

情感的罕见裂缝

在一贯冷静理性的外表之下，有少数已知的情绪崩溃时刻。28岁那年，一次关键融资被拒
后， 独自在路边痛哭。这是极其罕见的公开情感记录——在所有访谈中，他始终呈现出
一种近乎机器般的理性。然而正是这个细节揭示了硬币的另一面：他的理性不是天生的冷
漠，而是一种经历过绝望后锻造出的自我控制。 对他的评价佐证了这一点："他身心
健康，能谦虚地反复站起来，冷静地处理外部变化。"这句话暗示 见证过 "跌
倒"的时刻——而 让 印象深刻的，不是从不跌倒，而是每次都能站起来。

在张 的播客中，他回忆创业早期"已经把大学赚的钱花完了，山穷水尽"——一个从未打
过工的大学生创业者，面对零余额的银行账户，却选择了继续而非放弃。这种对不确定性
的容忍度，可能源自他小镇青年的底色：从江西遂川小镇出发的人，本身就已经习惯了"没
有退路"的状态。

英语与国际化

坦承自己的英语水平"巅峰在高中"，创办蝴蝶效应时团队没有任何人有海外长期生活经
验。然而他做的却是面向全球用户的AI产品，并最终将公司出售给了美国科技巨头。这
种"土生土长做全球"的路径，在中国AI创业者中极为罕见。



阅读与思考习惯

是一个大量阅读者。2025年春节期间，他在研究半导体产业书籍——这与他提出的"新
安迪-比尔定律"直接相关，说明他的商业框架不是灵感一现，而是系统性研究的产物。他推
荐的两本书揭示了他内心世界的两面：《人类群星闪耀时》让他感到振奋但也产生焦虑
（"我是否在错过属于自己的关键时刻？"），《幸福之路》则用来平衡这种焦虑。

他的理想日程是：早上阅读→白天协作工作→晚上阅读。这种节奏说明他把独立思考和信
息输入看得与执行同等重要。

健康意识

在一次访谈中意外地分享了关于打呼噜的健康建议："打呼噜对身体很不好，会影响你
的睡眠，让你的大脑缺氧"，并建议早期就医。这个细节虽小，却暗示他可能自己经历过类
似的健康问题，或者身边有亲近的人受此困扰。一个在高压创业环境中依然关注睡眠质量
的人，往往对长期可持续性有更强的自觉。

比特币信仰与链上现实

2013年11月，大学期间的 就在"异次元软件世界"写了一篇比特币科普文章，并在文末
留下了自己的比特币钱包地址。多方报道将他描述为"比特币信徒"和"长期主义者"。他在即
刻App个人主页明确标注"btc hodler"身份。

然而，链上数据提供了一个重要的修正。Arkham区块链分析平台的数据显示：他公开的
BTC钱包地址 19ECUpzBQLrocUGvR44LFr87ggqyfJgswN 总计接收仅0.15 BTC（当时价值约
66.5美元），当前余额0.0223 BTC（约2068美元）。这显然只是一个接受读者打赏的小额
地址，并非主要持仓账户。

（Cobo创始人、F2Pool联合创始人）的公开评论证实了 与早期加密圈的深层联
系。 回忆："十年间，从比特币到AI Agent，时代变了……与其说是'招员工'，不如说
是'识别向量'。"他确认2013年在华科招募 进入 （当时与巴比特、比特币之家并
列为三大中文比特币媒体）实习。这层人脉意味着 在加密行业最早期就接触到了中国
加密圈的核心人物——而这些人脉在十年后 的传播中是否发挥了间接作用，是一个
值得关注的问题。

【评估】"btc hodler"的自我标签与公开钱包的微量余额之间的反差，说明他的加密资产
（如果有的话）存放在未公开的地址中。这种将身份认同（"我是比特币信徒"）与财务隐私
（主要持仓不可查）分离的做法，与他在社交媒体上的整体风格一致——公开最低限度的信
息，保护核心隐私。比特币信仰与AI创业共享同一内核：对新兴技术的极早期判断能力，
以及在"大多数人还不理解"时就敢于投入的反共识勇气。



INFP：理想主义者的自我认知

在即刻App个人主页的四个标签——infp、founder、tool maker、btc hodler——
构成了一幅精炼的自画像。INFP（调停者/理想主义者）是MBTI中最内向、最理想主义的
人格类型之一，核心特征是重视内在价值观、善于共情、追求有意义的事业。

这个自我认知与外部观察高度吻合：刘元评价他"细腻的情感敏感度和敏锐的感知力"——这
恰是INFP的核心特质；他对"热爱"的定义（"正儿八经觉得这事儿比你自己更重要"）带有
典型的INFP理想主义色彩；他在路边痛哭后又能"谦虚地反复站起来"，符合INFP在情感深
处受伤但通过内在信念恢复的模式。

然而，INFP通常被认为不适合需要冷酷决策的创业环境。 的案例提供了一个反例——
或者说一种进化：他的INFP底色赋予了他产品共情力和"做有意义的事"的驱动力，而十年
创业的历练在这个底色上叠加了博弈思维和果断决策能力。他不是一个"假装理性的感性
人"，而是一个"用理性框架管理感性能量的人"。

更深层来看， 的个性呈现一种"内敛外激"的张力：日常生活中他穿T恤、吃热干面、关
注睡眠健康，像一个普通的武汉程序员；但在战略决策中，他敢于裁掉70%团队、叫停七
个月的项目、在所有人质疑"套壳"时坚持走下去。这种巨大反差不是表演，而是一个INFP
型博弈者的自然状态——在不重要的事上节省能量，在关键决策上倾注全部信念。

（来源： 、Binance Square、 、智源社区访谈、社交媒体评论、即刻App、
Era、KuCoin News、BlockTempo、Arkham区块链分析、 公开评论）

数字足迹

已确认账号

平台 账号 URL
置
信
度

备注

Twitter/X @
https://x.com/

高
发布 加入
的消息，多篇新闻引
用

LinkedIn
https://
sg.linkedin.com/in/

-xiao-9ab9a5165
高

域名，与已知
居住地吻合，500+连
接

@ https://t.me/ 中



平台 账号 URL
置
信
度

备注

Handle与Twitter一
致

即刻
（Jike）

— 高

个人标签：infp、
founder、tool
maker、btc
hodler。发布"多少艰
苦不可告人"等动态，
被凤凰 引用

异次元软
件世界

（团队成员）
https://
www.iplayso .com/
bitcoin.html

高
2013年发表比特币文
章，留有BTC钱包地
址

GitHub .im (组织)
https://github.com/

-im
高

公司组织账号，23
followers，1个公开
仓库( -Code-
Extensions)，成员不
公开

Twitter/X @
https://x.com/

高 产品官方账号

Twitter/X @ https://x.com/ 高
（首席科学

家）个人账号，发布
收购感言和技术声明

Twitter/X @
https://x.com/

高

官方账号
（2026年3月曾因加密
诈骗冒名被短暂冻
结）

Discord 官方社区
discord.com/channels/
1348819876348825620

高
17万+成员，核心用户
社区，邀请码分发渠
道

新发现的个人账号与数字身份

通过多源数据交叉分析，发现了以下此前未公开的个人数字身份：



平台 账号 URL
置
信
度

备注

GitHub Star071
https://github.com/

Star071
中

通过Git commit邮箱关联
发现

GitHub mushie
https://github.com/

mushie
中

关联邮箱

GitHub 0731
https://github.com/

0731
中 通过commit关联发现

Instagram @
https://
www.instagram.com/

/
中

Handle与Twitter/
一致

Threads @
https://
www.threads.net/
@

中
Handle一致， 旗下
平台

Bluesky
https://bsky.app/
profile/

.bsky.social

低-
中
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个人域名： mushie.me（用于GitHub commit邮箱 ）

邮箱地址（通过Git commit历史发现）：

（Proton加密邮箱，暗示注重隐私）

（自有域名邮箱）

（Gmail，"mikedash416"为另一在线身份）

【评估】这些发现揭示了 在公开极简形象背后维护着一套更丰富的数字身份体
系。" Star071"中的" "与他的英文名和昵称一致，"071"可能与生日（7月？）或其他
个人标识相关。使用Proton加密邮箱说明他对通信隐私有明确的意识——这与他在社交媒
体上的极度克制形成一致的隐私保护模式。" mushie"（红色蘑菇）这个网名带有个人
趣味色彩，与其公开形象的严肃理性形成有趣反差。GitHub上的三个账号可能对应不同时
期或不同用途的代码活动，但具体内容需进一步核实。
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媒体露出

的公开露面高度集中，且几乎完全是被动式的：

播客：《张 Jùn｜商业访谈录》第95期进行了3小时22分钟深度访谈（2025年3月2
日），该访谈在小宇宙、Apple Podcasts和YouTube同步发布，是目前最全面的第一
人称叙述。小宇宙上获得20.9万次播放、576条评论、2034个点赞和3816个收藏——这
些数据说明 虽然个人不做内容，但围绕他的内容有极高的市场需求。该访谈分为两
部分：Part 1为2024年秋季融资后的访谈，Part 2为2025年春节后 发布前的对
话。EP57创始人出海分享播客（2024年7月）记录了 时期的出海经验。

YouTube访谈： 青腾《一问》栏目与杨国安对谈（标题： 被 收购，深
度对谈创始人 ：我更希望做个小公司）

智源社区（BAAI）：hub.baai.ac.cn上的完整创业思维链文字版

：至少4篇深度报道/访谈

华尔街见闻： 收购的深度复盘文章

凤凰财经： 收购报道，含 刘元感言

晚点LatePost：独家获悉收购消息，首发报道

X账号被冻结事件（2026年3月6-7日）

2026年3月6日， 官方X账号@ 突然被冻结。次日， 在个人X上
发表声明：公司正在与X平台团队合作解决此事。初步调查显示，冻结可能与第三方冒
用" "名义的加密货币诈骗有关。多个以" "命名的虚假代币在市场上出现，其
中大量被实施"rug pull"（卷款跑路），导致投资者遭受严重损失。警方和网络安全机构已
发出警告。

发表正式声明：公司从未参与任何加密货币项目、代币发行或区块链计划，任何冒
用" "名义的加密企业均为欺诈。 已对冒名者发起法律诉讼。

【评估】这一事件揭示了品牌风险的新维度—— 在加密社区的知名度（ 本人是
公开的"btc hodler"，有2013年 时期的加密圈人脉）使其品牌容易被诈骗者利用。
讽刺的是， 的加密货币早期经历和"btc hodler"身份标签，可能间接增加了诈骗者利
用" "品牌的可信度。官方账号被冻结——即使是误伤——也说明 在X平台上的
品牌保护能力存在漏洞。

收购后的社交媒体活动

在收购宣布当天（2025年12月29日）在X/Twitter上发布了一条罕见的长文感言：
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"Today marks a moment I'll remember for the rest of my life. When we
started , few believed that general AI agents could work. We were told
it was too early, too ambitious, too hard. But we kept building. Through the
doubts, the setbacks, and the countless nights wondering if we were chasing
the impossible."
"The era of AI that doesn't just talk, but acts, creates, and delivers, is only
beginning. And now, we get to build it at a scale we never could have
imagined."

这条推文的措辞值得关注——"countless nights wondering if we were chasing the
impossible"暗示了他在 开发期间经历的内心挣扎远比公开访谈中呈现的更为深
重。一个自称"btc hodler"和"tool maker"的INFP型创始人，用"the rest of my life"来标
记这一刻——这种情感浓度在他极度克制的公开表达中极为罕见。

在LinkedIn上，他发布了两篇收购相关帖子：一篇转发 官方博客"  Joins
 for Next Era of Innovation"，另一篇是致早期社区的感谢信"To the early 

community - Thank you"。

公众号内容发现

虽然 本人无 公众号个人账号，但 团队通过 公众号发布了多篇重要内
容：

" 对谈YouTube联创陈士骏：两代创业公司的对话"——标志着进入 体系后
开始与科技界重量级人物建立对话关系

" 创始人手把手拆解：如何系统性打造AI Agent的上下文工程？"——技术干货内
容

" 「删博跑路」后，创始人首次深度复盘：公开产品细节，总结教训"——直面"删
博跑路"争议

"删博跑路"是中国社交媒体对 收购前清空国内账号的民间定性。 团队选择正
面回应而非回避，说明他们意识到这一叙事的负面影响，并试图通过"公开产品细节"来重建
信任。

即刻（Jike）平台生态

即刻平台上存在大量 相关讨论。此前存疑的账号" "（简介"哪里松节油便
宜？| Building "，12,126粉丝，认证"数码科技领域优秀贡献者"，自称"古典PM，
目前All in AI"，运营 newsletter"潜云思绪"）已确认为联合创始人 本人——AI
Summit Seoul、Singapore Fintech Festival等多个行业活动均将 的社交媒体列为
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@ ，其LinkedIn（linkedin.com/in/ ）和Hugging Face
（huggingface.co/ ）账号进一步交叉验证了这一身份。 是三位联合创始人
中数字存在感最强的一位——这种"CEO隐身、CPO出面"的模式在收购后尤为突出。

社交媒体上的"被讨论"

虽不主动在社交媒体上发言，但他是 书、 、微博、即刻上被广泛讨论的对
象。 书上，博主"硅谷梅强"于2025年7月发布了一组分析 朋友圈九宫格的帖子（获
137赞、52收藏），另有多位博主发布关于他从江西吉安到  VP的"逆袭"叙事。 上
有专栏讨论其创业经历和 收购的估值逻辑。即刻上多位用户讨论 的商业化模式
和创始人个人经历。

这种"被讨论但不参与讨论"的模式，使 的公开形象大部分由外部叙事塑造——但收购后
他开始通过X/Twitter、LinkedIn和 公众号进行有选择的主动发声，说明他在 体
系内的传播策略正从"完全沉默"转向"有控制的输出"。

已搜索但未发现本人账号的平台

微博：搜索返回15个结果，均为他人讨论，未找到本人认证账号

：搜索返回3个匿名用户，未能确认是否为本人

：搜索返回11个结果，含一个名为" "的账号（简介仅一个"一"字），无法确认

书：搜索返回多个讨论帖，未发现本人账号

Bilibili：搜索返回18个结果，均为第三方上传的访谈或分析视频

Instagram：搜索发现@ xiao等账号，无法确认身份

TikTok/ /Threads/ dit/Medium/Substack/Dev.to：未发现确认账
号

脉脉（Maimai）：大量关于 和 的讨论帖（包括揭秘" 背后的惊天秘
密"等帖子），确认 曾任微伴助手CEO，但未发现本人认证账号

收购前的数字脱钩——"删博跑路"事件

2025年7月11日， 突然清空了微博和 书上的全部内容——这一行为被中国社交媒
体用户定性为"删博跑路"。事件发生的两天前， 刚刚爆出裁员争议。据 报道，
这一决策的直接推动力来自投资人 ——作为B轮领投方， 要求

将运营从中国迁出，以规避美国CFIUS审查和FIRRMA法案对美国资本投资中国AI
公司的限制。 官方将此解释为"基于公司自身经营效率考量"。

"删博跑路"在中国社交媒体上引发广泛关注和负面评价。收购完成后， 团队选择正
面回应，通过 公众号发布" 「删博跑路」后，创始人首次深度复盘：公开产品细
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节，总结教训"——这种先回避再正面回应的传播策略，说明团队意识到这一叙事的负面影
响，并试图通过技术透明来重建信任。

.cn的存续悖论

一个值得特别关注的发现是：截至2026年3月25日， .cn仍在正常运营。该网站提
供DeepSeek V3和R1模型驱动的聊天、翻译和摘要服务，运营主体仍为"北京蝴蝶效应科
技有限公司"。网站上没有任何关闭通知、 相关信息或迁移说明。

这一事实与 发言人Andy Stone在2026年1月对The Wire China表示的"正在关闭
.cn"形成直接矛盾——承诺关闭已过去至少两个月，网站仍在活跃运营。更关键的

是，如果商务部审查团队在取证过程中发现 .cn仍以北京 的名义运
营，这将成为"去中国化不彻底"的有力证据—— 声称的"所有中国业务关闭"与网站实际
运营状态之间的落差，可能被解读为故意拖延或缺乏诚意。

数字足迹特征分析

【评估】 的数字足迹呈现出极度克制的特征，且有三个层次的理解：

第一层，性格使然：他是一个低调务实、穿T恤混在程序员中的创始人，天然倾向于让产品
说话而非经营个人IP。

第二层，策略选择：作为一个"应用型创业者"，他的竞争力在于产品而非个人品牌。过多的
公开曝光可能吸引大厂注意力，加速竞争对手入场——在"窗口期"思维下，低调是一种战
略。

第三层，收购准备：系统性关闭中国社交媒体账号说明数字脱钩是有意为之，服务于更大
的商业目标。一个在中国社交媒体上完全隐身的中国创始人，在地缘政治审查中会面临更
少的质疑。

第四层，出境限制后的数字沉默：2026年3月出境限制消息传出后， 在所有公开平台上
未发表任何声明或回应。他的最后一条公开推文仍停留在2025年12月29日的收购感言。这
种在危机时刻的绝对沉默，与他此前"有控制的输出"策略形成鲜明对比——它可能反映了法
律顾问的建议（任何公开表态都可能被监管机构或媒体引用），也可能是他INFP型人格在
极端压力下的自我保护机制。与之形成对比的是， （@ ）同样沉默，而
（@ ）仍保持活跃——三位创始人的数字活跃度差异，成为判断各自处境的间接
指标。

四个层次叠加，构成了一个AI时代罕见的"反网红"创始人画像——越成功，越不可见；越处
于风暴中心，越无声。



（来源：Twitter、LinkedIn、YouTube、Apple Podcasts、小宇宙、 、 书搜
索、多平台搜索结果、风传媒）

信号与叙事

主流叙事

围绕 的公开叙事集中在几条主线：

"小镇青年逆袭"：从江西遂川小镇到 副总裁，这是中国媒体最爱讲述的叙事弧。
以"草根暴富"为题，多家媒体以"90后小镇少年"切入，将其塑造为阶层跃迁的

典型案例。 合伙人刘元的感言"属于中国年轻创业者的时代到了"进一步强化了
这一叙事。

"有产品手感的founder"：区别于 （DeepSeek）、 （月之暗面）等技术
型创始人， 被业内定位为"应用型创始人"——不做大模型，只做大模型之上的产
品。智源社区将他定义为"非技术背景创始人"。

"中国AI出海标杆"： 和 都是面向全球用户的产品，在团队没有海归背景
的情况下做到全球化，被视为中国AI出海的代表性案例。EP57播客专门记录了他的出
海经验分享。

"比特币信徒的长期主义"：Binance Square等加密社区将 纳入"早期加密布道
者"的叙事，强调其2013年即关注比特币。

"华丽转身还是技术出走"： 和 将 收购置于中美科技竞争的框架
下讨论，质疑这究竟是商业成功还是人才/技术流出。

自我叙事

本人在访谈中构建的自我叙事有几个关键节点：

"世界不是线性外推的"：他反复强调非线性思维，认为创业者不应基于当前趋势做线性
预测

"要让自己成为博弈中的重要变量"：他把自己视为博弈场中的主动参与者而非被动接受
者

"用最疯狂的幻想去理解，最好不要做空它"：面对AI能力的指数级进步，他选择最大化
想象而非保守估计

"我更希望做个小公司"：这句话出现在被 收购后的访谈中，暗含一种无奈的自嘲
——他的偏好是做小公司，但现实推着他走向了大厂
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叙事之间的张力

【评估】在多层叙事之下，有几组显著的张力值得关注：

"中国创业者的胜利" vs "去中国化的退出"。 庆祝"中国年轻创业者的时代到了"，
但 为了完成这笔交易，裁掉了70%的中国员工、关闭了所有中国社交媒体、把总部
迁到了 。这两个叙事不可能同时为真——要么 的成功证明了中国创业生态的
力量，要么 的成功恰恰需要脱离中国创业生态才能实现。

"产品手感" vs "套壳"质疑。 被尊称为"有产品手感的founder"，但 在发布初期
面临大量"套壳"质疑（即认为它只是在Claude等模型之上包了一层UI）。 对此的回应
是引用DeepSeek的例子——DeepSeek也以"简洁的套壳形态"获得巨大成功，证明形式简
单不等于没有价值。

"我更希望做小公司" vs "接受20亿美元收购"。这个矛盾可能的解读是： 在 的独
立运营条件下，试图在大厂内部维持"小公司感"。但从组织理论的角度看，100人团队在

这样的巨型组织内，被政治和流程包围，几乎不可能维持初创公司的运作模式。

"中国AI出海新剧本"：Recode China AI的深度分析将 收购提炼为一套可复制
的方法论——在国内培养人才→瞄准全球市场→获取国际VC→建立离岸法律实体→执行
干净退出。这个叙事将 从"个人传奇"升级为"制度创新者"——他不仅创造了产品，
还创造了一种中国AI创业者的退出路径。然而，如果商务部审查严厉，同一叙事将
从"创新剧本"变为"监管红线案例"。

"  vs "：2026年3月的竞争叙事发生了转变。此前 的主要对标
是GenSpark（前百度VP 创办）；现在英文媒体的主要叙事框架变成了  vs

——付费闭源vs免费开源。这种叙事转变意味着 的参照系从"中国AI
内部竞争"转向了"全球AI Agent格局"，这恰好印证了 "去中国化"策略的成功——至
少在叙事层面， 已被视为全球产品而非中国产品。

被忽视的信号

的爆红视频是"用借来的镜头、基础剪辑工具在不到一周赶制而成"——这暗示团
队在市场传播上的资源极度有限，爆火更多是产品力驱动而非营销策划

前员工获得赔偿后离开、评价正面——" 名气在外，比较好找工作"，说明 在
裁员时的处理相对体面

投资人"把从上个项目赚得的全部资金投入新项目"—— 对 的信任达到全押
级别，这在VC行业中几乎是独一无二的

是 的长期用户——这意味着收购决策不是基于财务模型，而是基于产品
体验。这种"用户型收购者"的模式在科技史上较为罕见（类似于乔布斯收购NeXT之前
对其软件的深入了解）

1. 

2. 

• 

• 

• 

• 



书上的朋友圈九宫格泄露（2025年7月）——"硅谷梅强"博主分析了 的朋友圈
照片，这是他私人生活的罕见窥见，暗示他在 的社交圈包含中国科技圈的连接者

国际安全精英视角下的"叛逃"叙事：The Wire China的深度调查引出了一组截然不同
的专家视角。前美国国家安全委员会官员Chris McGuire将 描述为"选择叛逃"的
企业——"他们在前沿运营的利益大于对中国国家的忠诚"。这一措辞将 的商业决策
置于国家忠诚的框架中，可能是 案在华盛顿被解读的方式。然而，崔凡教授从
中方视角提出了完全不同的因果链：" 的逐步剥离无疑是受到美国限制对华投资
法规的驱动"——在这一叙事中， 不是"叛逃者"而是被美国法规"推走"的人。Chris
Miller（《芯片战争》作者）则从第三方视角发出警告：中国越是用"棍棒"留人，越可
能加速人才外流。三位专家的三种框架——叛逃、被推、被逼——恰好构成了围绕

收购案的三种不可调和的叙事。

商业动机的自我叙事： 在播客中给出了第四种解释框架："海外用户为软件付费的
意愿可能是中国用户的五倍。"这一表态将出海决策锚定在纯商业逻辑上——不是政治叛
逃，不是被美国法规推动，更不是被中国逼走，只是一个简单的商业理性：海外市场更
赚钱。然而，这种去政治化的叙事恰恰可能是最精妙的博弈策略——它让 在中美双
方的叙事框架之外建立了一个"商业中立"的位置。

"搬迁故事而非本土成功"：Asia Tech Review在2026年1月的分析提出了一个令
政府尴尬的论点—— 交易"不是 的胜利"。该分析指出：收购资本将流回美
国和中国的风险投资人而非留在 ， 的搬迁是被美国投资审查"逼"到
的，这一路径不可被轻松复制。更尖锐的是，文章援引知情人士透露，北京将
交易视为"不可接受的先例"——中国政府不希望看到其他AI创业者效仿此路径。与此同
时，2025年中国IPO市场大幅回暖，国内退出机会充足，意味着 模式未必会被
大量效仿——大多数中国AI创业者仍会选择国内路径。

"删博跑路"的时间线重构：2025年7月11日 清空微博和 书全部内容，此前两
天刚爆出裁员争议。这一事件的时间线揭示了一个更复杂的因果链： 在
2025年4月B轮投资时即要求 迁出中国→5月创始团队赴 →7月9日裁员消
息泄露→7月11日清空社交媒体→7月正式迁册。"删博跑路"不是一个冲动之举，而是一
套至少持续三个月的系统性操作中的一环——但社交媒体清空的时机恰好在裁员争议之
后，导致外界将两者强关联，放大了负面叙事效应。

"Agent安全危机"叙事的兴起：2026年3月，AI Agent赛道的安全问题从技术讨论升级
为行业叙事。 的远程代码执行漏洞（CVE-2026-25253）、  12%
恶意技能插件、  Comet遭 诉讼、Agent无限循环导致$47,000费用
——这些事件共同构建了一个新叙事："AI Agent正在失控"。对 而言，这一叙事既
是威胁也是机遇：威胁在于 自身的 计费投诉和产品Bug正在积累负面
叙事；机遇在于 体系的安全基础设施和合规能力可以将 定位为"最安全的
AI Agent"——前提是他们能先解决自身的计费系统问题。

• 

• 

• 

• 

• 

• 



定价叙事的裂变： 从$500/月降至$20/月， 完全免费， 则呈现
出令人困惑的多层定价——My Computer $20/月起，  Starter $39/月，Pro
$199/月。与此同时， 上的"被未授权扣费"投诉说明实际用户花费常远超预
期。当整个赛道的定价锚点从"百元级月费"下滑至"免费/二十美元"， 的$39-199
定价区间面临的不仅是竞争压力，更是叙事压力——"为什么我要为一个开源工具可以免
费做到的事情付费？"成为社交媒体上的常见质疑。

（来源： 、智源社区、华尔街见闻、Binance Square、凤凰财经、 、联合早
报、 、 书、社交媒体、The Wire China、Asia Tech Review、VC Cafe、

、 ）

人际网络

核心团队

（Peak）： 联合创始人兼首席科学家。1992年生于北京，4岁随父母赴
美生活，小学二年级回国。就读北京信息科技大学（非985/211）——与 的华科类
似，两人的学历都不属于中国顶级名校序列，这种共同的"非典型路径"可能是他们互相
吸引的底层原因之一。 的技术天赋极早显现：初中研究操作系统开发，高中独立
开发猛犸浏览器获Macworld Asia特等奖，并创造了全球首款手势输入法
Rasgueado。2012年获徐小平和 投资创立Peak Labs实验室，20岁登上《福
布斯》中文版封面，是中国最年轻的科技创业者之一。 自述"不是做CEO的料，
讨厌管理人，更喜欢和电脑打交道"，加入 的原因是发现 是"一个非常正常、
尊重常识的CEO"。 代码被越狱后， 本人回应称"团队一直有开源传统，即
将开源不少好东西，多Agent是关键特性"。

2025年9月， 入选MIT Technology Review "Innovators Under 35"（32岁），
被评价为"融合技术实力和杀手级消费者直觉的全球AI应用创造者"。MIT TR的详细报道进
一步揭示了Peak Labs的完整轨迹：在猛犸浏览器和Rasgueado之后， 开发了Magi
搜索引擎——一个从全网提取信息来回答查询的知识引擎。Magi首月即吸引数百万用户，
但消费者留存不佳；他随后将Magi转向B2B市场，最终于2022年出售。这段经历——从消
费者产品失败到B2B转型到退出——与 的 轨迹（消费工具→SaaS化→被收
购）形成了惊人的平行。两人都经历过"做出叫好不叫座的产品、被迫转型、最终退出"的完
整周期，这种共同的创业伤疤可能是他们在蝴蝶效应形成深层信任的基础。收购完成后，
他在X上发推："21 years ago and 13 years ago, two dropouts in this same room set
out on their own journeys. Today, those paths merge."——这种几乎文学性的表达揭示

• 

• 



了他和 之间的关系超越了简单的同事关系，更接近一种"命运交汇"的叙事。小宇宙
EP128" 决定出售前最后的访谈"进一步印证了 在收购决策中的参与度。

（ ）： 联合创始人兼首席产品官（CPO）。85后，2009年毕业
于重庆邮电大学通信与信息工程学院。职业经历极为丰富：15年间换了10家公司——烽
火国际→ →豌豆荚→猪八戒网→AcFun→映客→神策数据（升任VP）→
→光年之外（ 创办），横跨to B和to C市场。2021年离开神策数据后回重庆做了
一年产品咨询。他提出"用户体验应从答案交付转向成果交付"的产品理念，主导构建了

的多代理架构设计。

的数字身份已确认：X/Twitter为@ ，LinkedIn为linkedin.com/in/
，Hugging Face为huggingface.co/ ，即刻App上的 账

号（12126粉丝，认证"数码科技领域优秀贡献者"，简介"Building "、"古典PM，目
前All in AI"）即为 本人。他是三位联合创始人中公开活跃度最高的一位——在 和

被限制出境后， 事实上成为了 在国际舞台上的"门面"。

的公开演讲经历极为密集，横跨学术、行业和平台方三个圈层：  AI Asia开幕
主旨演讲（他在X上发帖："It's an honor to give a speech in the opening keynote of

 AI Asia event"）、Stanford大学研讨会" : Building the Hands for
AI"（2025年10月21日，通过Zoom出席）、AI Summit Seoul 2025主题演讲"The
Frontier of Agentic AI"（30分钟keynote，涵盖Agent的感知-推理-行动-学习循环）、
Singapore Fintech Festival、Harvard Business School（The Harbus报道"The
Agentic Future is Already Here"）、以及 的Code with Claude活动。这
种" 收购后仍在竞品平台演讲"的模式——尤其是在 （ 核心引擎
Claude的提供商兼Agent领域竞争者）的活动上发言——说明 在行业关系维护上保持
了高度的独立性。

早期核心成员

在收购贺信中点名了核心团队成员：" （ ）, 潘潘, Peak（ ）,
（ ）, 慧杰, CZ"——这六个名字/昵称构成了 最核心的决策圈。

李攀攀（CTO，昵称"潘潘"）：大学时期即被 通过"饭局"招入团队，是 时
期的技术骨干，十年来始终跟随 。他们的关系不仅是同事，更是从校园时代开始的
战友。"潘潘"是团队内部对他的称呼，在 贺信中与三位创始人并列提及，说明
他在团队中的地位仅次于联合创始人。

杨慧杰（核心成员，昵称"慧杰"）： 贺信中的第五位被点名者。据刘元播客透
露，杨慧杰在 创业最艰难的时期（约2016年资金链几近断裂时）与另一位被称
为"老大"的联合创始人一同赴京，刘元曾个人转账数十万元帮助团队渡过难关。杨慧杰
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在团队中的具体职能不详，但能与三位创始人和CTO并列被投资人点名，说明他是早期
核心圈的关键成员。

"CZ"： 贺信中的第六位被点名者，具体身份尚未确认。

（CMO）：与 同期入行，十年合作伙伴。负责市场策略和品牌传播。在
爆红视频"用借来的镜头、基础剪辑工具在不到一周赶制而成"的背后，是这支极

简市场团队的执行力。

【评估】三位联合创始人的组合有一个微妙之处：他们都不是传统意义上的"AI大牛"。肖
弘是产品型创始人， 虽然技术能力强但专长在浏览器而非大模型， 是产品运营
出身。这意味着 的核心竞争力从一开始就不是"模型技术"，而是"产品工程化"——用
已有的模型能力做出最好的用户体验。这个团队配置本身就是 "设计公司而非生产公
司"哲学的体现。

投资人关系

 / 刘元： 最核心的投资方和导师关系，横跨整个创业生涯（ 共投资肖
弘5次，是中国VC行业中对单一创始人反复下注次数最多的案例之一）。2016年黑客马
拉松上，刘元注意到穿着Pink Floyd T恤的 ，此后给予100万元天使投资。刘元此
前在Greenspring Associates（VC母基金）任职，2014年加入 ，投资组合包
括Momenta、完美日记（2016年）、新世相、拉面说等。在 阶段，刘元曾遍
访130余位投资人推介 ，几乎全部遭拒——这种逆势的坚持建立了深厚的信任纽
带。刘元评价 具有"细腻的情感敏感度和敏锐的感知力"，认为这正是产品经理天赋
的核心。 将从 赚得的全部收益再投入蝴蝶效应，显示出对 个人能力
的"全押"式信任。收购后刘元感慨"属于中国年轻创业者的时代到了"。 至今仍会在
繁忙期间给刘元发读书笔记——比如分享李光耀传记中某句话的措辞如何精妙，这种师
徒式的知识分享关系在VC与创始人之间极为罕见。

：A轮领投方，估值从种子轮的1400万跳到8500万美元

：从 到蝴蝶效应的长期投资方。 也是 青腾的校友。

：A轮投资人之一。值得注意的是， 此前正是在 创办的光年之外任职
——投资人和核心团队之间存在交叉关系。这说明 投资 可能不仅是看好赛
道，也包含对 个人能力的信任和间接的人才输送。

：B轮投资人。 是硅谷顶级VC，以投资Uber、eBay等闻
名。引入 的时机（2025年4月）与"去中国化"策略同步，暗示引入西方资
本可能是降低收购政治敏感性的措施之一。
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体系

： 首席运营官， 的直接汇报对象。 被归入运营体系而
非AI研究部门，说明 将其视为产品/商业化资产。Olivan负责 的商业团队和
跨应用基础设施，这一汇报线路暗示 的核心使命是为 的商业生态（广告、
商户、  Business）提供Agent能力。

马克· ：虽非直接汇报对象，但 本人是 的长期用户，亲口告诉
这一点，并亲自推动在2025年底前完成收购交割。这种用户-收购者的双重身份在

科技收购史上并不常见。

Alexandr Wang（汪韬）： 超级智能实验室（MSL）负责人，28岁。公开高度
评价 团队。虽然 不归MSL管辖，但两个团队在AI Agent领域存在协作空
间——MSL提供模型能力， 负责产品执行。

媒体关系

张 ：财经作者/播客制作人（"张 Jùn｜商业访谈录"）。对 进行了3小时深
度访谈（2025年3月），是目前最详尽的第一人称叙述来源。从2024年起多次在不同时
期对话，构成"接力式访谈"。

杨国安： 集团高级管理顾问、青腾教务长。在YouTube《一问》栏目与 深度
对话，标题为" 被 收购，深度对谈创始人 ：我更希望做个小公司"。

竞争关系

GenSpark / ： 的早期核心竞争对手。 为前百度副总裁、小度创始
人，代表着"精英建制派"叙事——与 的"草根崛起"形成鲜明对比。GenSpark在
GAIA基准测试中以87.8%微幅领先 的86.5%，且用户留存率更高
（88-92%）。

 / Peter Steinberger：2026年最大的竞争变量。奥地利开发者
Steinberger创建的开源AI Agent，MIT许可证免费开放，GitHub星标达31.2万（全
平台第9），  CEO黄仁勋称其为"下一个 "。Steinberger于2026年2月
加入 ， 移交基金会。然而 也面临严重安全问题：
CVE-2026-25253漏洞（CVSS 8.8）和12%恶意技能插件。

 / ：2026年3月GTC发布的安全加固版 ，引入
OpenShell沙箱—— 在 生态上建立企业级安全层。

 / ：2026年3月17日发布的桌面Agent。 同时
是 核心推理引擎的供应商和Agent领域的直接竞争者——这种"供应商-竞争者"双
重身份是 面临的结构性矛盾。

 Comet：另一个本地Agent竞争者，但已因"未授权操作"遭 法律
诉讼。
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（Cognition）：自主编程Agent，定价从$500/月暴跌至$20/月——价格战信
号。

中国本土竞争者： （ /WorkBuddy）、 （ArkClaw）、 巴
巴（ ）、智谱（AutoGLM）、月之暗面（Kimi Claw）。中国政府已限
制国家机构使用 ，为国产Agent创造受保护市场。

截至2026年3月，第三方评测的共识是"没有任何一个AI Agent平台能可靠地用于生产工作
流"—— 频繁服务过载，Kimi Claw复杂任务超时，Genspark集成深度不足。这说
明整个赛道仍处于早期阶段，竞争壁垒更多在于生态整合而非纯技术优势——这也许正是肖
弘选择加入 的深层原因之一。

收购后的新关系网络

进入 后， 团队开始建立新层级的行业关系。最标志性的事件是 与
YouTube联合创始人陈士骏（Steve Chen）的深度对谈。起因是陈士骏在 发布后
主动通过X私信联系 ，称"第一次在硅谷之外看见了硅谷精神的再现——不断试错、承
担风险"。对谈中双方进行了高密度的战略交流：

的产品决策权：陈士骏了解到 内部的决策分工—— （ ）拥有产品方
向的最终决策权，Peak（ ）负责技术决策，两者互不越界。这种清晰的权责划
分在创始团队中并不常见。

"less structure, more intelligence"： 分享了他的内部运营原则——用前瞻性视
角避免临时方案，减少组织结构层级，让智能（而非流程）驱动决策。

"技术网络效应"：Peak提出 追求的是不同功能之间的意外协同——例如，新增
图片读取能力后， 意外获得了自动调试可视化代码的能力。这种"能力复合"是
Agent区别于传统软件工具的核心。

陈士骏的经验传递：他建议通过持续增值（而非用户锁定）来建造护城河，分享了
YouTube早期聚焦两个核心指标（视频上传量和用户注册量）的经验。他还观察到AI
是堪比广播和智能手机的变革性时刻，需要数年的实验周期。

陈士骏——PayPal最早10名员工之一、YouTube联合创始人兼CTO、经历过  $16.5
亿收购——是 在"被巨头收购后如何生存"这个课题上最直接的前辈。他从台湾（现居
地）主动联系 团队，这种"前辈主动寻找后辈"的关系起源模式，说明 在全球
AI社区中已获得了超越国籍和地域的认可。

此外，EP128播客（2025年12月30日发布）中 提到"我们集体做了一个错误决定"——
这个措辞暗示收购决策是三位创始人的集体判断，而非 一人的决定。 还表达
了"我很害怕 变得复杂"的忧虑，说明团队内部对进入 后产品方向的担忧是真实
存在的。
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AI生态关系

Qwen团队：2025年3月11日， 与 Qwen团队宣布战略合作伙
伴关系（中国日报报道），旨在将 全部功能整合到Qwen开源模型和计算平台
上，共同开发面向中国用户的AI Agent产品。 将提供优先云计算资源和先进
多模态AI模型，合作范围涵盖工厂自动化、零售应用和智能家居等物理世界场景。这一
合作在收购前签订，其地缘政治含义微妙： 一方面在执行"去中国化"以满足

和 的期望，另一方面仍与中国最大的云计算公司保持深度技术合作。
收购后这一合作是否延续，是一个悬而未决的关键问题——如果NDRC发现合作仍在进
行，将为"去中国化不彻底"提供更多证据。

Clement Delangue（Hugging Face CEO）：Delangue公开分享与 的对话
内容， 向他阐述了"agentic capabilities might be more of an alignment
problem rather than a foundational capability issue"的观点——类比GPT-3与
InstructGPT的差异，认为开源模型经过agent工作流的定向后训练可以产生显著提
升。 向Hugging Face社区提供了100个 邀请码（代
码"HUGGINGFACE"），展示了与开源社区建立关系的意愿。这层关系暗示 团
队在技术思路上与开源阵营保持对话——即使在 闭源体系内。

法律专家评估网络

围绕 收购的监管审查已催生出一个跨国法律分析圈：

Winston Ma（NYU Law）：认为审查可能成为中国版CFIUS的"高调试金石案例"

戴梦皓（金杜律师事务所King & Wood Mallesons）：认为 的AI Agent技
术"definitely something that Chinese regulators could subject to export
controls"

韩沁（Jarsy律所）：指出海外搬迁不能使中国公民创始人逃脱北京管辖

王一鸣（北京新征律所）：估计审查可能需要"半年"时间

这些评估构成了一个关键的外部参照系——法律界的共识是：acquihire结构不能消除监管
风险，"实质控制"通过人员和技术转移即可触发义务。大成律所（Dacheng/Dentons）在
JDSupra发表的详细分析进一步明确了三条独立的监管路径——反垄断审查、国家安全/数
据安全审查、技术出口管制——每条路径都有独立的执法机制和法律依据。

德恒律师事务所（Dehehantong）：发表专题合规分析文章《 的出海航行——
从合规律师视角看科技企业出海新趋势》，将 案与滴滴出行（Didi）案进行对
比，指出后者已成为监管机构审查"核心数据和技术不受控外流"的先例标杆。分析明确
指出 存在以下合规缺失：未完成ODI（对外直接投资）审批、缺失经营者集中
申报、遗漏跨境并购安全审查。德恒的分析框架将 收购的合规风险归纳为四条
规则：合规必须先于交易、架构设计需超越表面结构审视、数据边界需明确界定、地缘
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政治风险需预设应急方案。其结论是三种可能结果：审批通过、补充程序（交易延迟
+罚款）、或交易被阻止（行政处罚乃至刑事责任）。

华科校友网络

在华中科技大学启明学院的经历是他创业的起点。启明学院是华科的创新实验班，汇
聚了学校最优秀的工程人才。他在这里开发了 并获得 的首笔投资。虽然
没有公开信息显示他的华科校友网络在 创业中发挥了直接作用，但华科在AI和互联
网领域的校友资源（ 等）构成了一个潜在的支持网络。

【评估】 的人际网络呈现出几个鲜明特征：第一，投资人关系的粘性极高——
的"全押"式跟投在行业中极为罕见，说明 在投资人心中的信用等级远超一般创业者；第
二，核心团队通过投资人关系网引入—— 和 都是通过行业关系撮合加入；第三，
他的媒体曝光主要依赖被动接受少数高质量访谈，而非广泛社交。这说明他更依赖"强关
系"而非"广人脉"——一个典型的产品型创始人的社交模式：不花时间经营人脉，但在关键
节点能通过有限的强关系获得所需的资源。

（来源：智源社区、 、21 、 专栏、Apple Podcasts、凤凰财经、世界日
报）

内容与思想

核心思想框架

的公开表达中，反复出现以下思想主线：

1. "新时代的安迪-比尔定律"

基于大量半导体产业阅读（2025年春节期间专门研读相关书籍），提出AI行业正在复
现PC时代的产业分工。模型能力正在"外溢"——底层模型厂商（如 、DeepSeek）
不断提升能力，但产品形态总是滞后于技术进步。因此AI应用公司可以"吃掉"这些外溢的
能力，把它们包装成用户真正需要的产品。他将自己定位为"设计公司"而非"生产公司"，类
比fabless半导体公司：不建芯片工厂（不训练模型），但设计出最好的芯片（最好的AI产
品）。

2. 三类应用层机会

将AI应用机会系统地分为三类：

垂直/利基市场：大厂看不上的细分赛道

脏活累活：需要大量工程化但技术壁垒不高的方向

• 
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窗口期产品：在模型能力跳变时第一时间做出的应用

他刻意避开"最肥的业务"——认为那是大厂必然进入的领域——而选择在缝隙中做出差异
化。

3. 从Chatbot到Agent的范式转移

将AI产品的进化概括为"从给答案到给结果"：

Chatbot给你一个答案，你还需要两小时把它变成结果

Agent试图直接交付结果，全程无需干预

他用一个精妙的类比来解释Agent的异步交互模式："我们无法想象你交给任何一个哪怕再
聪明的实习生，你问他所有事情，他都秒答。"Agent不应该像Chatbot那样即时回复（A-
B-A-B模式），而应像一个人类同事那样：接受任务、展示计划、中间接受修正、最终交付
结果。

他进一步指出，DeepSeek的"思考过程展示"是一个关键的产品洞察——"这是整个人类第一
次看到AI的思考过程"（因为  o1收费，普通用户无法体验）。更长的输出反而比精
炼的要点更受用户欢迎，这颠覆了传统的"简洁至上"的产品观。

4. 博弈思维 vs 线性推理

"太多事情无法控制，比如地缘政治，你只能当做一个输入。" 认为创始人不应做线性预
测，而应把每个决策放在多方博弈的框架中评估——不仅考虑"如果我做A会怎样"，还要考
虑竞争对手、用户、模型厂商的反应。

5. AI时代的组织形态

有一个大胆预判：AI将催生大量"微型个体"——一两个人就能做成过去需要一家公司才
能运作的事业。因为AI替人省去了组织搭建和流程管理的成本。同时，善于使用AI的大公
司会变得更强大，导致行业出现"哑铃形"结构：超大公司和超小个体共存，中间层被挤压。

6. 对DeepSeek的独到分析

对DeepSeek的评价揭示了他的竞争观。他称DeepSeek"非常纯粹"，赞赏其"Be
Yourself"的独立节奏而非对标 的反应式打法。他指出一个讽刺：DeepSeek以极
简的"套壳"形态（直接展示思考过程，没有花哨的产品包装）反而比复杂的产品策略更有
效。这个观察也暗含了对 自身"套壳"质疑的回应——形式简单不等于没有价值。

关键引用

"应该用最疯狂的幻想去理解，最好不要做空它。"

"世界不是线性外推的，要让自己成为博弈中的重要变量。"
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"当你意识到你在创新、在领先，应当更激进，超级激进。"

"今天的中国创业者就应该更激进地全球化。"

"什么叫热爱？正儿八经觉得这事儿比你自己更重要。"

"预判下一个能力是什么，先把应用做好，在前方等着模型能力变强。"

"没有自己的事不是冲突的或者零和的。"（指模型与应用公司的关系）

内容分布

几乎不通过文字社交媒体发表个人观点。他的思想主要通过三种形式传播：

被动接受的深度访谈：张 3小时长访谈（2025年3月，小宇宙EP95，播放量20.9
万）、杨国安《一问》栏目（YouTube）、智源社区专访（hub.baai.ac.cn）

收购前最后访谈：EP128" 决定出售前最后的访谈"（2025年12月30日发布，录
制于12月1日，嘉宾为 而非 本人，时长211分钟，播放量22.6万）。这期播客
的标题——"啊，这奇幻的2025年漂流啊……"——和章节设置（"我们集体做了一个错误
决定！""我很害怕 变得复杂"）揭示了团队在决定出售前的内心挣扎

创始人出海分享：EP57播客（2024年7月），分享 的全球化经验

技术博客——"Context Engineering"： 于2025年7月18日在 官方博客
发布"Context Engineering for AI Agents: Lessons from Building "，提出
Agent工程的核心方法论。该文迅速在AI工程社区引发广泛引用（LangChain创始
人、HuggingFace员工、多个学术引用），被视为从"Prompt
Engineering"向"Context Engineering"范式转移的标志性文献。核心工程原则包括：

Hierarchical Action Space：模型仅看到约20个核心工具（file_write,
browser_navigate, bash, search等），保持稳定和缓存友好

Context Compaction：将旧工具输出替换为压缩版本，但保留可检索性——agent需
要时可回溯完整结果

KV-Cache优化： 的平均input:output token比约100:1，使缓存命中率成为生
产Agent的核心性能指标。缓存token成本仅为非缓存的1/10

多Agent架构：Planner Agent（任务分解和步骤规划）+ Knowledge Manager（审
视对话并决定哪些信息应存入文件系统）+ Executor sub-agent（执行Planner分配的
具体任务）

文件系统作为外化记忆：通过todo.md模式维持全局规划

这篇文章的战略意义超越了技术分享本身——它是 在收购前有意识地建立技术话语
权的举措。通过公开核心方法论（而非保密）， 将自己定位为Agent工程的标准定
义者——即使技术细节被复制，" 定义了这个领域"的叙事地位已经确立。这种"开放
方法论+封闭产品"的策略，与 "设计公司而非生产公司"的定位一脉相承。
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架构演进的速度与深度：自2025年3月发布以来， 的Agent框架已被重构五次——每
一次重构都源于发现了更好的上下文塑造方式。 在近期的技术分享中进一步揭示了
架构演进的细节：核心的上下文隔离（Context Isolation）原则借鉴了GoLang并发编程
的理念——"通过通信来共享内存，而非通过共享内存来通信"——为每个子任务启动独立上
下文的sub-agent，避免信息污染。在工具管理层面， 并非动态增删工具（这会使
KV-Cache失效并可能混淆模型），而是采用上下文感知的状态机结合解码阶段的logit
masking来限制Agent的可用行动空间。此外，前沿模型提供商的分布式KV-Cache基础
设施已足够成熟，使得缓存token成本降至非缓存的1/10——这对  100:1的
input:output token比而言是关键的成本杠杆。五次重构的节奏——平均每两个月一次——
说明团队仍处于"快速实验"而非"稳态运营"的阶段，这与 "我很害怕 变得复
杂"的忧虑形成微妙的张力：每一次重构都是追求简洁的努力，但频繁的架构变更本身就是
复杂性的一种表现

公司层面的产品发布和官方声明

与YouTube联创陈士骏对谈： 发布后陈士骏主动通过X私信联系 ，对谈
在智源社区和 公众号同步发布。这场对话揭示了三个重要的产品哲学信号：(a) 肖
弘的内部原则"less structure, more intelligence"——以智能而非流程驱动组织，这与
他的"微型个体"预判一脉相承；(b) 追求的"技术网络效应"——新增功能之间产生
意外协同，例如图片读取能力使Agent获得自调试可视化代码的能力；(c) 陈士骏建
议"通过持续增值而非锁定来建造护城河"——这恰好呼应了 选择的路径（通过产品
迭代速度而非技术壁垒建立优势）。陈士骏将AI类比为"广播和智能手机级别的变革"，
认为需要数年实验周期——这对 的"窗口期"思维是一种修正：也许真正的窗口比想
象的更宽

他的媒体出现集中在2025年3-12月的两个窗口期： 发布（3月）和被 收购（12
月）。在此之外，他几乎不接受采访、不发社交媒体动态、不参加行业峰会。但收购后有
一个微妙的转变：他开始通过X/Twitter、LinkedIn和 公众号进行有控制的主动输
出，说明从"完全沉默"走向了"选择性发声"——这种转变可能反映了 传播策略的要求，
也可能是他个人判断"沉默的边际收益递减"的结果。

名称的意义

值得一提的是， 的名字来源于拉丁语中的"手"（ ），对应MIT校训"Mens et
"（心与手）。这个命名选择揭示了 的产品哲学：AI不应只停留在"思

考"（Mens）层面，而应延伸到"执行"（ ）层面——从给答案到给结果。名字本身就
是他从Chatbot到Agent范式转移理念的浓缩表达。

【评估】 的思想体系呈现出一种务实的激进主义。他不构建宏大的技术叙事（如"AGI
将改变人类"），而是始终从产品和商业的角度切入——什么能做、什么赚钱、什么时候该
all in。然而，他的框架有一个重要的盲点：他对"模型将商品化"的判断假设应用层能持续

1. 
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与模型层保持独立关系，但 收购后这一前提已经被打破。 现在是一个大厂的内
部项目，而非独立的"设计公司"。他是否能在新的约束条件下维持原有的思想体系，还是需
要进行根本性的范式重构，这是一个值得观察的变量。

（来源：智源社区访谈、 、华尔街见闻、Apple Podcasts/张 访谈、凤凰财经）

行为模式

连续的"借力"创业

的每一次创业都遵循相同的模式：在某个超级平台的生态之上做应用。

第一次：在 生态上做 、微伴助手

第二次：在浏览器+大模型生态上做

第三次：在大模型Agent能力之上做

第四次（当前）：在 的生态之上继续做Agent

他从未尝试构建底层技术，也从不执着于"拥有"技术栈。这种"填缝人"的定位，使他在资源
有限的情况下能够反复找到超级平台能力外溢的缝隙。 将其描述为"理想主义的填缝
人"——他有理想，但他的理想是在巨头的缝隙中创造价值，而不是挑战巨头本身。

"建造→出售"的退出模式

的两段创业都以被收购告终： 以1.86亿元被明略科技收购（2021年），蝴蝶
效应以超20亿美元被 收购（2025年）。但他并非逢买就卖——2024年初 出价
3000万美元收购 时，他毫不犹豫地拒绝了。这种"不够大就不卖"的策略说明他的退
出决策是深思熟虑的： 在 生态见顶时卖掉， 在Agent机会明确时保
住， 在大厂入场前的最高估值点退出。每一次退出（或拒绝退出）都对应一个精准
的市场判断。

"超级激进"的窗口期押注

的行为模式中有一个显著特征：一旦确认方向，就以极端速度和力度执行。

的立项源于用GPT-3给别人发邮件时的灵感闪现——不是经过长期研究和规划

2023年春节团队加班迭代——抓住模型能力跃升的时间窗口

的爆红视频是"用借来的镜头在不到一周赶制而成"——但产品本身经过了长期打
磨

收购谈判十余天——但此前已完成迁册、裁员、融资等全部准备
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这种模式的本质是：长时间的静默积累 + 短时间的爆发式执行。他不会在准备不充分时行
动，但一旦条件成熟，执行速度会快到令人措手不及。

团队的"从0到1"偏好

自己承认过一个困惑："团队擅长从0到1，抓机会的能力很强，一旦开始1到N，状态就
没有那么好。"这个自我认知非常诚实——他的创业历程也确实印证了这一点。每当产品进
入增长阶段，他倾向于开始下一个"0到1"的探索，而非深耕现有产品的运营。

极端理性的取舍能力

从裁减70%中国员工到叫停七个月的浏览器项目， 展现出一种异常冷静的取舍能力。
他不被沉没成本束缚——七个月的研发投入可以说停就停；他不被团队情感束缚——70%的
中国同事可以说裁就裁。这种特质在商业上是优势（决策快、不拖泥带水），但在人际上
可能引发信任危机（"他会不会在需要时毫不犹豫地放弃我？"）。

"产品决策权+技术决策权"的清晰分权

陈士骏对谈中揭示的一个关键组织模式： 负责产品方向的最终决策，Peak负责技术决
策，两者互不越界。这种分权模式在三人创始团队中并不常见——更常见的是CEO统揽一切
或决策权模糊导致内耗。 能够在自己不是技术最强的团队中确立产品决策权，说明他
的领导力来源于"方向判断"而非"技术能力"——这也是刘元评价他"产品手感"的组织学基
础。

从"峰值日烧$50万"到"78人$125M收入"

的财务轨迹揭示了一个极端的效率模式。峰值期日烧钱率$50万（年化约$1.83
亿），但78名员工创造$125M年收入（人均$160万/年），说明团队在从"烧钱换增
长"到"高效变现"的转型速度极快。邀请码在闲鱼被炒至10万元人民币，Discord社区一个
月内达18万人——这种社区驱动的增长模式，是 "零市场预算"策略的延续。

【评估】将这些模式综合来看， 的行为核心是一个词：博弈最优。他的每一个决策——
借力平台、窗口期押注、建造然后出售、果断裁员——都是在特定约束条件下的理性最优
解。这种纯理性的决策模式使他在商业上极为高效，但也意味着他的行为预测相对容易：
找到他面对的约束条件和可选行动，计算期望值最高的那个——那就是他会做的事。

从这个框架预测：在 的锁定期内，他会全力配合整合，因为博弈均衡要求他在这个阶
段表现出最大的合作性。锁定期结束后，他会根据"留在 的期望值"vs"再次独立创业的
期望值"做出选择。如果AI赛道在两年后仍有明确的窗口期机会，他几乎一定会离开。然
而， 收购后部分用户因隐私担忧流失（ 报道），开源竞品 和Kimi
Claw在蚕食市场——这些信号可能加速他对"留还是走"的计算。



定价策略的多层演化

的定价结构在收购后快速演变，呈现出一种"多入口"策略：My Computer桌面应用
$20/月（或$17/年），  Starter $39/月，Pro $199/月，同时保留免费层（1,000初
始积分）。与此同时，竞品价格急剧下行—— 从$500/月暴跌至$20/月，
完全免费。 选择在桌面端推出低价入口（$20），同时维持云端高价（$199），本
质上是在用低价桌面产品对冲开源竞品的免费冲击，同时用高价云端服务锁定企业客户——
这种"低价引流+高价变现"的双轨定价，与 时期"免费Chrome插件+付费高级功
能"的模式一脉相承。

然而， 上70+条计费投诉揭示了定价策略的执行层面存在严重漏洞：不透明的积
分消耗机制（API tokens+VM时间+API调用三重计费）使用户无法预测月度支出。当一
个Agent任务可能因LLM调用次数不同而花费差异巨大时，"信用点"定价模型在心理上接近
赌博——用户付费时不知道会得到什么，这与 "让产品说话"的哲学形成尖锐矛盾。

从"填缝人"到"被填缝"

一个值得关注的模式反转正在发生。 的整个创业生涯都在超级平台的缝隙中创造价值
—— 生态的 、浏览器生态的 、大模型生态的 。但进入 后，他
的产品本身成为了别人"填缝"的对象： 在开源生态中填了 留下的"免费本
地Agent"缝隙，Kimi Claw填了"托管开源Agent"缝隙， 填了"安全Agent"缝
隙。曾经的"填缝人"现在面临被一群新"填缝人"从各个方向蚕食的风险——这或许是大厂体
系的代价：你获得了资源，但也变成了被对标的目标。

博弈者遭遇不可博弈的变量

的职业生涯呈现出一个精巧的博弈闭环：每一次重大决策——何时坚持、何时转型、何
时退出——都可以被还原为理性期望值计算的结果。然而，2026年3月的出境限制标志着这
个闭环首次被打破。监管机构的行为不服从商业博弈的逻辑：NDRC的核心诉求可能是设
定制度先例，而非追求个案层面的经济最优解。这意味着 十年来磨练的博弈思维框架
——"如果我做A，对手会做B"——在面对主权行为者时失效了，因为主权行为者的目标函数
不是利润最大化，而是制度建设和信号传递。

这种失效暴露了"连续博弈最优"模式的一个结构性盲点：它默认所有参与者都是理性经济
人。当博弈升级到国家层面，参与者的目标从"利润"变为"权力"和"秩序"， 赖以决策的
整个坐标系就需要重建。他是否有能力完成这一范式跳跃——从商业博弈者进化为地缘政治
导航者——将决定他未来五年的命运。讽刺的是，他在访谈中说过"太多事情无法控制，比
如地缘政治，你只能当做一个输入"——这句话在出境限制的背景下已从一种哲学观照变成
了一种残酷的现实描述。



（来源： 、智源社区、华尔街见闻、风传媒、陈士骏对谈、Getlatka、 、VC
Cafe、 、Digital Trends、Bloomberg）

关键时间线

时间 事件 意义

1992年 出生于 左安镇 小镇青年起点

初中时期 在缓慢宽带下自学编程和软件开发 技术启蒙

~2010年
18岁成为异次元软件世界（iPlaySo ）核心团
队成员，笔名" "

最早可追溯的数字身份

2011年
高考600分考入华中科技大学软件工程专业，加
入启明学院

进入创新实验班

~2012-2013
年

与三位同学合作开发 "漂流瓶"应用，72小时
4万次互动，每周10万粉丝增长

首次病毒式增长实验

2013年
在 （ 创办的比特币媒体，北京
银河SOHO）实习

接触加密货币和去中心化思
想

2013年11月
25日

在异次元软件世界发表比特币科普文章，留下
BTC钱包地址

展现对新兴技术的早期敏感
度

2013-2015年
大学期间开发 、微伴助手、咩咩、圈子
集市

生态创业起步

~2015年 参加创业比赛获 百万级投资 获得第一个机构背书

2015年 毕业，在武汉光谷创立武汉 有限公司 从未做过雇员，直接创业

2015-2022年 运营， 成为核心产品 生态B2B方向深耕

2016年
几乎放弃创业准备去大厂上班，抱着"试试看"参
加黑客马拉松，次日获 SPA

创业生涯最关键的转折点
——差一步就终止

~2020年 28岁，一次关键融资被拒后在路边痛哭 罕见的情绪崩溃记录

2021年 以1.86亿元被明略科技收购 第一次成功退出

2022年4-6月 创办北京 有限公司 转向AI方向

2022年11月
10日

在饭否发帖："这是我见过的AGI领域最大的创
业机会"

比 发布早20天的
判断



时间 事件 意义

2022年11月
20日

项目正式启动 比 发布早10天

2022年11月
30日

发布 已提前进入赛道

2023年2月 种子轮融资，1400万美元估值（ ） AI创业正式起步

2023年春节
自掏腰包（未告知董事会）收购"  for

"插件（周活50万），花费数百万元
闪电获客决策，体现决策独
断性

2023年 推出 .im浏览器AI插件 抓住GPT-3/3.5应用窗口

2023年春节 团队加班迭代产品 反映对窗口期的紧迫感

2023年8月 天使轮融资，5000万美元估值 3.5倍估值增长

2024年初
出价3000万美元收购 ，

亲自会面 ；刘元劝阻， 拒绝
关键战略判断—— 亲
自出面仍被拒

2024年 积累数百万活跃用户并实现盈利 少数盈利的中国AI应用

2024年 经历低谷期，对线性外推悲观趋势感到沮丧 创业至暗时刻

2024年7月 、 正式加入 核心团队成形

2024年10月 接受张 第一次访谈 开始系统性对外表达

2024年11月
A轮融资，8500万美元估值（ 、 、

、 ）
估值翻6倍

2024年底
叫停研发七个月的AI浏览器项目，转向Agent方
向

关键反共识决策

2025年2-3月 接受张 3小时深度访谈、智源社区专访 密集对外输出

2025年3月
正式发布，18小时达100万用户，28万篇

报道
全球首款通用AI Agent爆
红

2025年4月
B轮融资，约5亿美元估值（ 、真
格、红杉、 ）

引入硅谷资本

2025年春节 阅读半导体产业书籍 "新安迪-比尔定律"思想成形

2025年5月 三位创始人率先赴 领导层先行

2025年6月 总部迁至 City Hall附近 "去中国化"部署开始



时间 事件 意义

2025年7月
31日

发布Wide Research功能——100个并行
subagent协作系统

架构从"单Agent"到"Agent
集群"的关键跃迁

2025年7月
裁减约80名中国员工（N+3或2N赔偿），北京
仅剩十几人。清空微博、 书、屏蔽中国IP

为收购扫清障碍

2025年7月 书博主"硅谷梅强"发布 朋友圈九宫格 罕见的私人生活窥见

2025年11月 位列"全球最具潜力创业公司"亚洲区第一

2025年12月
 ARR突破1亿美元，累计处理147万亿

tokens
8个月从0到1亿

2025年12月
中

与 谈判，仅十余天达成协议 闪电式收购

2025年12月  1.6 Max发布，盲测满意度提升19.2% 被收购前夕的产品迭代

2025年12月1
日

EP128录制： 接受张 3.5小时深度访
谈（" 决定出售前最后的访谈"）

收购前最后的团队内部思考
记录

2025年12月 退出 股权
为acquihire交易清理股权
结构

2025年12月
29日

在X/Twitter发布收购感言："countless
nights wondering if we were chasing the
impossible"

罕见的情感表达

2025年12月
30日

正式宣布收购（总价约30亿美元：25亿收
购+5亿留任池）， 出任  VP，向COO

汇报
史上第三大收购

2026年1月8
日

中国商务部宣布对收购启动评估调查（出口管
制、技术进出口、数据跨境）

中方监管介入

2026年1月
讨论"华丽转身还是技术出走"；杨国安

YouTube《一问》栏目深度对话
引发地缘政治争议

2026年2月
集成至  Ads Manager，直接服务

广告主
to B转型关键一步

2026年初
在 上线AI Agent，计划扩展

至 、 、
多平台消息服务扩展

2026年2月
15日

创始人Peter Steinberger加入
（Sam Altman亲自宣布）

面临新的竞争格局



时间 事件 意义

2026年3月1
日

2025年12月修订的《对外贸易法》正式施行
为商务部审查增加新法律依
据

2026年3月
Ads Manager集成早期测试反馈发布：优势
（自然语言查询、异常检测）与劣势（数据解读
错误、集成不一致）并存

to B产品化初步验证

2026年3月
.im/careers页面重定向至

careers.com
招聘完全纳入

体系

2026年3月
16日

发布"My Computer"桌面应用
（ / ），AI操作本地文件和应
用。 标题标注"amid  craze"

从云端Agent向本地Agent
扩展，直接回应
竞争

2026年2月
16日

在 正式上线AI Agent服务
多平台消息服务扩展，优先
于

2026年3月
6-7日

官方X账号@ 被冻结，与
冒名加密代币诈骗有关。 公开声明澄清

品牌风险新维度

2026年3月
16日

 GTC发布 （安全加固版
）

AI Agent安全维度竞争开
启

2026年3月
17日

发布Claude Cowork/Dispatch
核心模型供应商成

为直接竞争者

2026年3月
团队扩至105人，横跨 、 、 三
地， 办公室筹建中。所有办公室积极招聘

全球四大洲布局，从78人创
业团队转向跨国事业部

2026年3月
计费投诉超70条，用户向 C/PDPC

提交欺诈投诉
消费者保护风险浮现

2026年3月
23日

发布 多Agent平台 中国本土Agent赛道加速

2026年3月9
日

Fortune发表"Singapore-washing"深度报道，
将 与SHEIN并列为典型案例

"去中国化"策略的国际叙事
被正式命名

2026年3月11
日

取消原定的武汉公开活动，团队回应"计划
有变，他不去了"

出境限制背景下的行程变更

2026年3月
中旬

报道： 和 被NDRC约谈，被限制
出境（不得离开中国大陆）。焦点为FDI申报违
规

监管从"评估"升级为"人身约
束"

行业标杆性时刻



时间 事件 意义

2026年3月
24日

VC Cafe发布AI Agent全景分析， 预测
年底40%大企业部署Agent

2026年3月
25日

Bloomberg当日报道确认出境限制。 声
明"The transaction complied fully with
applicable law"

事件获得主流财经媒体多源
确认

时间线分析

【评估】 的时间线呈现出三个显著的加速期和一个关键的战略执行序列：

三个加速期：

2013-2015年（大学创业期）：两年内做出四款产品并获得机构投资，说明他从一开始
就不是"想好了再做"的人，而是"做了再想"的快速迭代者。

2023年2月-2025年3月（ → ）：从种子轮到 爆红仅两年。中间
经历了一次关键的方向转换（从浏览器AI到Agent）和一个低谷期（2024年）。他在
低谷期没有外部融资压力（A轮刚关闭），因此能从容地做出"叫停浏览器转向
Agent"这个反共识决策。

2025年3月-12月（爆红→被收购）：九个月从产品发布到被 收购，速度之快在AI
行业前所未有。

关键的战略执行序列（2025年3月-12月）：

将这九个月的操作串联起来看，每一步都精确地指向一个终点：3月爆红→4月融资（引入
提供西方资本背书）→6月迁册 →下半年裁减中国团队→12月达成收

购。这个序列说明 至迟在2025年4月（引入 ）就在为出售做准备，也就是
爆红后仅一个月。

对于一个宣称"更希望做个小公司"的创始人来说，这种速度说明他对AI Agent赛道的独立
竞争前景有极为清醒的判断：窗口期有限，大厂入场不可避免，最优策略是在估值最高点
完成退出。他的第一段创业（ ，7年）和第二段创业（蝴蝶效应/ ，不到4
年）的周期对比也印证了一个趋势——AI时代的创业周期正在被极速压缩。

（来源：百度百科、智源社区、 、华尔街见闻、晚点LatePost、凤凰财经、世界日
报、 、Bloomberg 2026年3月25日、VentureBeat、证券时报）

1. 

2. 

3. 



动机分析

表层动机

在多次访谈中表达的动机相对一致：

产品热情：他反复提到 和微伴助手是"真正热爱的事情"，这种对产品本身的热
爱在他转向AI之后延续到了 和

全球化抱负："今天的中国创业者就应该更激进地全球化"——他把全球化视为必然而非
选择

创新兴奋："当你意识到你在创新、在领先，应当更激进，超级激进"——领先带来的兴
奋感是他加速的动力

深层驱动

【评估】透过公开叙事，可以推断出几层更深的动机：

证明非传统路径的可行性： 没有海归背景、没有清北学历、没有大厂经验、英语水平
有限。他的整个职业生涯都在证明"小镇青年也可以做全球产品"。招人时不看学历、只看
AI使用热情的原则，本质上是他自身经历的投射——他自己就是"学历不对口但能力过硬"的
最佳案例。

对"被超越"的恐惧： 在访谈中多次提到大厂的威胁，他的"超级激进"策略本质上是一种
抢跑——他知道自己在资源上无法与 、 等大厂竞争，因此只能在速度和敏锐度上保
持领先。这种紧迫感驱动了他叫停AI浏览器转向Agent的决策，也驱动了他接受 收购
而非继续独立发展。

"从0到1"的成瘾： 承认团队"擅长从0到1"。结合他的创业轨迹（ 工具
→ → →每次都在产品成熟后寻找下一个方向），他对"创造新事物"的兴奋远
超"运营现有事物"。接受 收购可能也包含这层考虑——在 的资源支持下，他可以
继续做"从0到1"的探索，而把"从1到N"交给 的体系。

财务自由之后的选择：比特币的早期持有（如果属实）加上 的退出收益和 的
收购， 在财务上已无后顾之忧。因此他对 的加入更多是战略选择而非生存需要。
他自己说的"我更希望做个小公司"，在这个背景下不是客套话，而是一种真实的偏好——只
是现实迫使他做了更大的选择。

出海的商业理性

在The Wire China引用的播客中， 给出了一个看似去政治化的出海理由："海外用户
为软件付费的意愿可能是中国用户的五倍。"这一表态值得深入解读。表面上，它将出海决

1. 

2. 

3. 



策锚定在纯商业逻辑上——不是政治叛逃，不是被美国法规推动，更不是被中国逼走，只是
一个简单的算术：同样的产品在海外赚5倍的钱。然而，这种去政治化的叙事恰恰可能是最
精妙的博弈策略。前美国NSC官员Chris McGuire将 描述为"选择叛逃"的企业，崔
凡教授则认为"逐步剥离受到美国限制对华投资法规的驱动"。在这两种高度政治化的解读之
间， 用"5倍付费意愿"建立了一个"商业中立"的位置——既不得罪中方（不是叛逃，是赚
钱），也不得罪美方（不是中国间谍，是商人）。这种定位是否可持续，取决于商务部审
查是否接受"商业理性"作为出海行为的正当性基础。

动机的终极检验

【评估】 的所有动机层——产品热情、全球化抱负、证明非传统路径、"从0到1"成瘾
——在出境限制之前都指向同一方向：向前冲。但出境限制引入了一种此前不存在的变量：
当"向前冲"本身受到物理约束时，哪一层动机会成为锚定点？

如果主导动机是"产品热情"，他会在限制期内通过远程方式继续驱动 的产品迭代——
事实上，My Computer桌面应用在出境限制期间照常发布，暗示产品驱动力仍在运作。如
果主导动机是"证明非传统路径"，出境限制反而强化了叙事张力——"被国家限制出境的小
镇青年"比"顺利退出的创业者"更有故事性。但如果主导动机是"做博弈中的重要变量"，那
么当前状态——被动等待监管裁决、无法自主选择下一步——恰恰是对这一动机的最大否
定。

从INFP人格类型的角度看， 在这种情境下最可能的内在反应是：强烈的不公平感
（"我只是在做产品，为什么要被这样对待"），伴随一种更深层的使命感重构（"这件事比
我个人的自由更大"）。他在28岁路边痛哭后选择继续、在被130位投资人拒绝后选择坚持
——这种"在绝望中找到意义"的模式，可能在出境限制这一更严峻的考验中再次激活。

（来源：智源社区访谈、 、Binance Square、张 播客、The Wire China、
Bloomberg）

情景推演

场景一： 体系内的成功整合

概率：中等偏高（50-60%）

在这一场景中， 成功适应 的组织文化， 的Agent能力被整合至  AI、
、Instagram等产品线中。 保持独立运营的承诺得到兑现， 获得充

足的资源和算力支持。 从"独立AI Agent产品"转型为" 平台的智能自动化层"，
服务商户的自动化订单处理和跨平台运营需求。



支持因素：收购后仅三个月内， 已完成桌面端（My Computer）、消息平台
（  Agent）和广告系统（Ads Manager集成）三条产品线的扩展——这种速度证
明 确实给予了高度自主权。1.6 Max的19.2%满意度提升说明产品质量未因整合而下
降。向COO Olivan汇报意味着 被视为商业化资产而非研究项目，这与 的产品
化能力高度匹配。

风险因素： 此前依赖Claude 3.5 Sonnet作为核心推理引擎，切换到LLaMA系列可
能导致短期产品质量下降； 的"设计公司"哲学与 的"平台公司"逻辑存在内在张
力；中国商务部的审查悬而未决，如果结果不利可能影响团队士气和 的个人法律地
位。

场景二：两年内离开 二次创业

概率：中等（30-40%）

考虑到 "更希望做个小公司"的表态、团队"从0到1强、1到N弱"的自我认知、以及他作为
连续创业者的天性，在完成锁定期后（通常为2年）离开 进行第三次创业是一个高度
合理的推测。他的职业模式——在 生态做到被收购、在AI应用做到被收购——暗示他天
然倾向于"建造→出售"而非"建造→运营"。

触发条件：如果 对 的技术整合过于激进（强制切换到LLaMA导致产品退
步），或者内部政治消耗了他的创业热情，离开的可能性显著增加。反之，如果 给予
足够的独立性和资源，他可能会选择留任更久——但即便如此，他的博弈思维大概率会让他
在锁定期结束后评估"留下vs离开"的期望值。

如果他离开，下一段创业最可能的方向是：AI Agent的下一代形态（如果他认为Agent范
式已经定型则会选择新赛道）、AI+硬件交叉领域（他对"给AI配一台电脑"的思维可能延伸
到物理世界）、或者完全意外的新技术方向（如同他从 生态跳到AI的那次跳跃）。

场景三：成为AI Agent赛道的标准定义者

概率：低但高影响（10-15%）

凭借 的资源和 的先发优势， 有可能定义"通用AI Agent"的产品范式，就像
iPhone定义了智能手机。如果  AI整合 后推出面向数十亿用户的Agent产品，

将从一个创业者转变为行业标准的制定者。这要求LLaMA系列模型的Agent能力快速
追上Claude，同时 的产品团队能够配合 的异步交互设计哲学。

场景四：中国监管审查引发连锁反应

概率：高（55-65%）——已从假设升级为正在发生的现实



这一场景已从"假设"经"现实"阶段进入"升级"阶段。2026年3月25日金融时报报道， 和
被NDRC约谈并实施出境限制——监管已从文件层面的评估调查，升级为涉及人身自

由的强制措施。这改变了所有场景的概率分布。

目前的态势呈现三层博弈：

第一层：NDRC的筹码博弈。知情人士判断"不太可能面临严重处罚"，NDRC的核心诉
求可能是通过限制创始人出境来迫使 / 在技术出口许可、 .cn关
闭、中国实体处置等问题上做出让步。最可能的结果是"谈判式合规"——要求补办手
续、关闭中国实体、支付罚款，作为解除出境限制的条件。

第二层：先例博弈。Trivium China指出，北京担心"如果默许此案，将创建一个可复
制的模板"——更多中国AI创业者将效仿"出走→被收购"路线。因此监管的目标不仅是处
理个案，还在于设定"不可逾越的红线"。

第三层：中美关系博弈。出境限制在客观上使 成为中美AI博弈中的"人质型筹
码"——类似于此前中国在商业争端中对外国高管实施出境限制的案例。但与那些案例不
同的是， 是中国公民，这使得限制的法律正当性更强，但政治敏感性也更高。

最极端但非零概率的结果——撤销 收购——在操作上极为复杂。知情人士评估，由于
已开始将 技术整合到广告系统、 、桌面应用等多条产品线中，"如果

交易被撤销，情况将会变得一团乱"。更可能的路径是：要求 / 满足一系列合规
条件（关闭 .cn、注销中国实体、补办技术出口许可、可能的罚款），以此换取解
除出境限制和结束审查。

此案的深远影响已超越个案：Fortune将 与SHEIN并列为"Singapore-washing正
在解体"的双子标本，Asia Tech Review将交易定性为"搬迁故事而非本土成功"。无论最终
结果如何， 案已为中国AI人才出海路径设定了新的制度标杆。

场景五：地缘政治持续升温

概率：需持续关注

作为一名中国公民在美国科技巨头担任VP， 不可避免地处于中美科技竞争的敏感地
带。他此前的"去中国化"操作已经预支了一部分缓冲空间——收购后"所有中国所有权股份
将被消除"（ 发言人Andy Stone确认）。但如果地缘冲突升级到新的量级，这些缓冲
可能不够。

值得注意的是，此次收购同时面临中美双方的审查压力，这在科技并购史上极为罕见。这
种"两面夹击"的格局说明，无论 如何精心设计交易结构，地缘政治变量已超出了个人博
弈能力的范围。

• 

• 

• 



场景五：创业生态的榜样效应

概率：确定性高，已在发生

无论 个人的下一步如何，他的案例已经成为中国AI创业生态的一个标杆。"小镇青年→
全球AI产品→数十亿美元退出"的叙事，将激励一批新的创业者尝试"不做模型做应用"的路
线。 合伙人刘元的"属于中国年轻创业者的时代到了"并非客套——这笔交易为投资
人提供了一个完美的投资案例，可能催生新一轮的AI应用投资热潮。

场景六： 式开源浪潮侵蚀 商业模式

概率：中等偏低（20-30%）

的爆发（  CEO黄仁勋称其为"下一个 "、创始人Peter
Steinberger被 收编）代表了一种 此前未充分预见的竞争维度：免费开源的
AI Agent。如果 生态快速成熟， 的$39-199/月订阅定价将面临向下压
力。 的应对策略——通过 等熟悉 降低使用门槛、发布My Computer
桌面应用直接对标——说明团队已敏锐感知到这一威胁。然而，更深层的挑战在于：

的核心价值主张是"让AI Agent易用"，但如果 通过社区力量实现了同样
的易用性， 的付费壁垒将被削弱。

的资源在此场景中既是优势也是束缚：优势在于 可以将 直接整合到
、Instagram等数十亿用户的产品中（ 无法做到）；束缚在于

的平台整合要求可能迫使 牺牲产品独立性，变成"  AI的一个功能"而非独立品
牌。

场景七：模型依赖性风险爆发

概率：需持续关注

至今仍以 的Claude 3.5 Sonnet为核心推理引擎，辅以微调Qwen，内部
在测试Claude 3.7。然而，作为 的子公司，长期依赖竞争对手 的模型在商
业逻辑上不可持续。如果 要求 切换到LLaMA系列，可能面临产品质量下降的
风险—— 的技术架构高度依赖Claude在"长程规划+逐步执行"上的特殊能力，而
LLaMA在这一领域的表现尚未被验证。

更微妙的是， 可能在意识到 是其最大客户之一后，调整API定价或服务
条款，作为对 的间接施压。模型依赖性是 "设计公司而非生产公司"定位的结构
性弱点——当你的核心能力建立在别人的基础设施之上时，基础设施的主人可以随时改变游
戏规则。



场景八：产品质量与消费者信任危机

概率：中等偏低（20-25%）

2026年3月的用户反馈已从"零星抱怨"升级为"系统性投诉"： 上超过70条计费投
诉，涉及未授权扣费$440、订阅$78却被收$390、用户向 C和 PDPC提交欺诈投
诉。同期， 官方X账号因大量冒名加密代币诈骗而被冻结——品牌保护能力的脆弱性
暴露无遗。第三方评测结论仍是"目前不推荐用于关键业务工作流"。

如果计费投诉形成规模并触发 C或 消费者保护机构的正式调查， 将同时面
临中国商务部的技术出口审查和西方消费者保护监管的双线压力——这对于任何78人团队而
言都是难以承受的治理负担。 团队的"从0到1"偏好此处构成结构性风险：他们擅长打造
惊艳的演示，但规模化运营中的计费合规、客服响应和质量保障需要完全不同的组织能
力。行业参照也令人警醒：已有Agent进入无限循环导致$47,000 API费用的记录案例，
Fortune 500公司非预算Agent支出估计达$4亿——整个赛道的成本失控风险远未被充分定
价。

场景九：Agent安全风险重塑竞争格局

概率：中等（25-35%）

2026年3月的安全事件密度达到了AI Agent赛道的临界点： 的CVE-2026-25253
漏洞（CVSS 8.8）允许恶意网站劫持用户Agent， 上12%的技能插件被发现为恶
意程序，  Comet因"未经授权的操作"遭 法律诉讼。Palo Alto
Networks将AI Agent面临的风险定义为"致命三角"：私有数据访问+暴露于不可信内容+外
部通信能力。

在这一场景中，一次重大安全事件（数据泄露、Agent被劫持执行恶意操作、或Agent自主
行为导致用户重大经济损失）可能触发行业级的监管响应。 已通过 引
入安全沙箱， 通过 强调安全护栏——安全正成为Agent赛道的
核心竞争维度。对 而言， 体系的安全基础设施（ 端到端加密、Ads
Manager的广告主数据保护）可能成为差异化优势；但反过来，如果 在  Ads
Manager中出现数据解读错误导致广告主实际经济损失， 品牌的受损将远超
自身。

【评估】最可能的短期路径是场景一—— 给予独立运营空间， 在 体系内
拓展Agent能力。但从 的历史行为模式来看，他不太可能在一家大公司长期安定。他
在访谈中说"做博弈中的重要变量"——而一个大厂VP再重要，也终究是大厂战略的一个变
量，不是独立的博弈主体。两年锁定期结束后的动向将是关键观察窗口。

值得注意的是，场景七（模型依赖性）和场景八（产品质量）的组合可能触发场景二（提
前离开 ）——如果LLaMA切换导致产品退步，同时用户投诉激增， 可能会判



断" 体系内的期望值已低于独立创业"，从而加速离开。反之，如果场景一顺利推进
（Ads Manager整合成功、My Computer获得市场认可）， 可能在 内找到一
种"新型小公司"的运作模式——拥有大厂资源但保持创业团队的节奏和自主权。

（来源：综合分析，基于 、华尔街见闻、智源社区、凤凰财经、风传媒、 等
多源信息）

信息空白与矛盾

已发现的矛盾

出生年份不一致：百度百科记为1993年，维基百科和多数深度访谈记为1992年。
明确写"1992年出生，到今天不过33岁"。两者相差一年，可能源于早期报道的误传或周
岁/虚岁差异。智源社区访谈和Yahoo Finance均确认1992年。【评估】1992年的可信
度更高。

蝴蝶效应创立时间：华尔街见闻记为"成立于2021年"，新京报和百度百科记为"2022年4
月"，智源社区访谈记为"2022年6月"。【评估】2022年较为可靠，2021年可能是公司
注册时间与实际运营时间的差异。

"更希望做小公司" vs 接受巨头收购： 在访谈中表达的偏好是"做个小公司"，但接
受了 的收购并出任VP。这一矛盾可能有几种解释：a） 收购条件中的独立运
营承诺满足了"小公司感"；b）在大厂竞争压力下，独立生存的代价过高——以ARR 1亿
美元出售可能意味着他对独立竞争前景不如外界乐观；c）财务回报足以弥补个人偏好
的让步。

发布时间的措辞差异：华尔街见闻写"2024年3月推出 "，但所有其他来
源均确认为2025年3月。这应为华尔街见闻文章的笔误。

收购排名矛盾：晚点LatePost称"仅次于 和Scale AI"，但 和
部分报道称"仅次于 和Instagram"。【评估】由于 在2025年投资Scale
AI的确切结构（收购vs投资）存在歧义，两种表述可能基于不同的"收购"定义。

"去中国化" vs "中国创业者叙事"： 一方面执行系统性的去中国化（裁员70%中国
员工、关闭中国社交媒体、迁册 ），另一方面 仍在庆祝"属于中国年轻
创业者的时代到了"。这两个叙事之间存在内在张力—— 的成功到底是中国创业
生态的胜利，还是一个在地缘政治压力下不得不"脱中"才能实现的退出？

ARR数字差异： 云开发者文章称ARR"超1亿美元"，风传媒报道称"年收入1.25亿美
元"。差异不大，可能是统计口径和时间点不同。
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信息空白

个人生活：几乎没有公开信息涉及 的家庭、婚姻、子女状况。一条社交媒体评论提
到有人声称嫂子是 的"发小"，但缺乏更多细节。对于一个33岁的亿万富翁，这种级
别的个人信息空白是异常的。

比特币持仓（已部分澄清）：Arkham链上分析显示其公开钱包地址
（19ECUpzBQLrocUGvR44LFr87ggqyfJgswN）仅有0.0223 BTC余额，总计接收
0.15 BTC——这是一个微量打赏钱包，并非主要持仓。然而他在即刻自称"btc
hodler"，且有 / 的深层人脉联系，暗示主要持仓存在于未公开地址。此前报
道将他描述为"加密巨富"属于叙事跳跃——公开数据不支持这一判断。

的退出细节： 报道明确披露退出金额为1.86亿元人民币（2021年出售给
明略科技）。这个数字有两重含义：一方面，它说明 在第一段创业中实现了不错但
非巨额的回报；另一方面， 将 赚得的全部收益再投入蝴蝶效应——假
设 持股比例为10-20%，再投金额约在1800万-3700万元区间，与蝴蝶效应种子轮
1400万美元估值大致吻合。

收购的精确金额： 和Bloomberg报道总价约30亿美元（25亿收购
价+5亿员工留任池），但TechRadar等媒体仍使用"超20亿美元"。差异可能在于是否
计入员工留任资金池。 使用"$2B+"，从种子轮1400万估值到收购
总价，三年增长超200倍。

个人社交媒体的系统性缺失：Twitter账号@ 存在但无法获取近期内容。
LinkedIn账号存在但内容有限。无微博、 、 书个人账号。收购前关闭了中国
社交媒体账号。这种数字隐身在收购后更加彻底——作为  VP，他比创业时期更加
不可见。

被收购后的模型切换进展： 此前依赖Claude 3.5 Sonnet作为核心推理
引擎，后升级至Claude 3.7 Sonnet。 已明确将 逐步迁移至自有LLaMA系
列模型作为长期战略方向，同时计划减少对中国开发的Qwen微调模型的依赖。然而截
至2026年3月，迁移尚未完成， 仍在使用Claude。这一迁移窗口期构成双重风
险：对产品质量（Claude在长程规划上的独特能力是否能被LLaMA复现）和对中美合
规叙事（继续使用竞争对手模型和中国技术是否与"彻底脱中"承诺矛盾）。

被裁中国员工的去向：约80名被裁员工获得N+3或2N赔偿，前员工评价" 名气在
外，比较好找工作"。但是否有竞业协议约束、离开后是否创办竞品，仍无公开信息。

汇报线的矛盾：早期中文报道（ 、脉脉）称 "直接向 汇报"，但
明确报道他向COO 汇报，且 归运营部门而非AI研
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究部门。这一差异意味着 在 内部的实际权力和影响力可能低于中文媒体所呈
现的水平。

8b. 收购感言的隐含信息： 在X上发推："21 years ago and 13 years ago,
two dropouts in this same room set out on their own journeys. Today, those paths
merge."——"21年前"指约2005年，"13年前"指约2013年，"two dropouts"（两个辍学者）
引发疑问： 是华中科技大学2015届毕业生，并非辍学。 可能指的是自己（北京
信息科技大学，已确认辍学创业背景）和另一个人，或者"dropout"在此处是宽泛的"离开
传统路径"之意。这条推文的措辞暗示了一种更深层的精神共鸣——两个都在传统学历体系
之外找到自己道路的人。

中国商务部审查悬而未决：2026年1月8日启动的评估调查可能持续约6个月。两家中国
法律实体（北京蝴蝶效应和北京红蝴蝶科技）仍在注册状态。法律专家认
为"acquihire"结构不能免除《技术进出口管理条例》的适用。审查结果将显著影响本
报告中多项评估的准确性。

Microso 同期整合（已澄清）：经进一步查证， 此前报道
的"Microso 整合 "并非两家公司间的商业合作。实际情况是：  11通
过MCP协议（Model Context Protocol）开放了File Explorer的AI访问接口，

和Claude等AI应用均可通过该开放接口请求访问本地文件。 另利用
 365 for Agents运行自动化任务。这属于 主动适配 开放平

台能力，而非Microso 主动整合 ——两者的区别在于前者不涉及商业协议，不
与" 独占"叙事矛盾。

公司架构的复杂性：新发现的信息揭示了蝴蝶效应集团的多层实体架构：开曼群岛控股
公司→香港Butterfly Effect (Hong Kong) Limited→北京红色蝴蝶科技（2023年7
月，注册资本1000万美元）→北京 （2022年4月）。2023年3月 将蝴
蝶效应法代转移给冯琼花，后又在 爆红后重新出任法代。这种频繁的股权和法
代变更，在VIE架构搭建中属于常规操作，但也为商务部审查提供了追溯时间线——"技
术何时、如何、哪些从中国主体转移到了海外"成为审查焦点。

EP128中的"集体错误决定"：小宇宙EP128（2025年12月30日发布，录制于12月1日）
中， 提到"我们集体做了一个错误决定"——但播客的章节结构未明确这个"错误决
定"具体指什么。可能的解读包括：a）早期选择开发AI浏览器而非直接做Agent（叫停
七个月项目的决策对应此处的"错误决定"）；b）某次产品/战略层面的失误；c）其他
未公开的内部决策。同一播客中 表达"我很害怕 变得复杂"——这一忧虑在

收购后三个月内同时推进四条产品线（桌面端、Ads Manager、
Agent、MCP整合）的背景下显得尤为尖锐。复杂化恰恰是正在发生的事实。

峰值月活与回落：Asian Intelligence传记数据显示 月活曾超2000万，
但后回落至约1000万。ElectroIQ数据显示2025年9月月访问量1390万，较上月下降
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17.82%。这与 一贯宣传的增长叙事（"从0到1亿美元ARR仅8个月"、"月增长率
超20%"）存在张力。如果月活已腰斩，持续的ARR增长可能主要依赖提高单用户付费
额——Starter定价已从早期的$20/月调整为$39/月，Pro维持$199/月——这种"提价+减
用户"的组合说明 正在从大众消费工具转向面向专业用户和中小企业的高价值服
务。78名员工创造$125M年收入（人均$160万），这种极高的人效比在SaaS行业中极
为罕见，但也意味着团队几乎没有冗余——一旦出现关键人员流失，影响将被放大。

13b. .cn的存续矛盾：截至2026年3月25日的实测确认， .cn仍在正常运
营，提供DeepSeek V3和R1模型驱动的聊天和翻译服务，运营主体仍为"北京蝴蝶效应科
技有限公司"。这与 发言人Andy Stone 2026年1月14日对The Wire China表示的"正
在关闭"直接矛盾——承诺关闭已过去超过两个月，网站无任何关闭迹象。更值得注意的
是， .cn已切换到DeepSeek模型（而非 使用的Claude/Qwen），这暗示中
国实体可能在进行独立于 体系的技术选择。如果商务部在审查过程中核实到

.cn仍以北京 的名义运营、使用中国公司开发的AI模型，"所有中国业
务关闭"的承诺将面临严峻的信誉考验。

"Singapore washing"叙事的双重效应：Fortune和Axios在2026年3月将 定性
为" 洗白"典型案例。这一叙事对 产生了双重影响：一方面，它增加了中国监
管层对交易的警觉——官方担忧 模式被大量效仿；另一方面，它也在西方媒体中
强化了 与中国的关联，可能影响 在 体系内的信任基础。 试图通
过"去中国化"实现的身份切割，正被"Singapore washing"的叙事部分逆转。

"去中国化"完成度的悖论：The Wire China在2026年1月14日的深度调查披露了一个
关键事实：截至报道日期， 仍然是北京 有限公司的法定代表人和第二
大股东，且 .cn仍在运营。 发言人Andy Stone表示正在"关闭" .cn
但未给出时间表。这与"所有中国业务关闭、所有中国所有权股份将被消除"的公开承诺
之间存在时间差。如果商务部在审查期间发现中国实体仍在运营或仍有关联，这一时间
差可能成为法律抓手。更微妙的是， 根据 公司注册文件仍为中国公民身份
——他持有的是 长期签证而非永久居留权或公民身份，这意味着他的法律身份并
未随公司注册地的变更而改变。

"技术穿透"原则的威胁：悉尼科技大学（UTS）的学术分析提出了一个可能改变游戏规
则的概念——"技术穿透"（technological piercing）。该原则认为：监管机构应根据
代码的编写地点和算法的训练地点来评估技术的"国籍"，而非公司的注册地。如果这一
原则被中国或美国监管机构采纳， 通过迁册 实现的"身份重置"将被彻底否
定——因为 的核心代码和初始训练数据均源于中国团队在北京和武汉的工作。
UTS分析直言："在AI时代，一家公司无法通过' 洗白'来改写其技术的历史。"美
国2025年9月出台的"关联方规则"（50%规则）也从另一维度收紧了对中国关联AI公司
的投资审查。
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Ads Manager功能边界的模糊性：  Ads Manager中的 集成目前仅支持分
析和报告功能，不能创建或修改广告活动。然而部分广告主账户被重定向至外部

.im网站——这暗示 在 体系内的技术集成并不完整，用户体验在"原
生嵌入"和"外部跳转"之间存在不一致。这种不一致可能反映了收购后技术整合的进度落
后于商业化节奏。

 Agent的战略含义：2026年2月 在 上线AI Agent， 宣
布即将登陆 、 、 和Discord。这一策略的微妙之处在于：

是一个 竞争对手的通信平台。 （现为 子公司）优先在
而非 上线Agent，说明产品团队在一定程度上保持了独立于

平台战略的决策权——或者说， 战略上容忍 在竞品平台扩展用户基础。这
一信号印证了"独立运营"承诺至少在产品渠道层面得到了兑现。

C/PDPC投诉的法律维度： 上已有用户向美国 C和 PDPC提交关
于 计费问题的欺诈投诉。如果投诉形成规模， ——一个中国公民创立、

注册、 所有的公司——将面临跨多个司法管辖区的消费者保护审查。这一风
险与中国商务部的技术出口审查叠加，意味着 在2026年面临的法律复杂度远超出
任何技术创始人通常需要应对的范围。

出境限制与产品运营的矛盾：Bloomberg 2026年3月25日报道确认， 和 本
月被NDRC约谈，询问是否违反外国直接投资申报规定——具体而言，涉嫌所有权变更
后未遵守中国的申报规则。两人被告知不得离开中国大陆，但可在国内自由活动。目前
未启动正式调查，也未提出任何指控。 发言人Andy Stone声明："The
transaction complied fully with applicable law"，并期望"an appropriate
resolution to the inquiry"。 正积极寻求律师事务所和咨询公司协助。

CEO和首席科学家无法返回 总部，对 在 体系内的日常运营构成实质性
障碍。然而， 在同期仍发布了My Computer桌面应用（3月16日）并保持产品迭代
节奏。关键变量在于 ——他的X/Twitter账号@ 在限制出境消息传出后仍保
持活跃，且近期在  AI Asia发表了开幕主旨演讲。公开信息仅提及 和 被
限制出境， 是否受限尚不明确。如果 仍在 且未受限制，则 的产品运
营和国际关系维护仍有核心领导层保障——这也解释了为何产品迭代节奏未见明显中断。

收购款是否完全到位的信息空白：SFCCN报道" 的20亿美金还没到手"，暗示收
购款可能尚未完全支付（或存在与审查结果挂钩的延期支付条款）。 收购的标准
结构通常包括分期支付和绩效条件——如果中国监管审查导致交易条件变更，可能影响
到员工留任资金池（5亿美元）的发放，进而影响团队稳定性。

Qwen合作与"去中国化"的矛盾：2025年3月11日， 与 Qwen
团队宣布战略合作伙伴关系，旨在将全部功能整合到Qwen开源模型和 云计算平台
上，面向中国用户开发定制AI Agent产品。 承诺提供优先云计算资源和先进
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多模态模型。然而，这一合作的签署时间——恰在 爆红前后——与其随后执行的
系统性"去中国化"策略（迁册 、裁减中国员工、清空中国社交媒体、引入

替代中国资本）形成鲜明矛盾。收购后 的战略方向是"切断与中国技
术的所有残余联系"并迁移至LLaMA——Qwen合作的存废问题尚无公开信息。如果合
作仍在进行，则意味着 在产品层面的"去中国化"远未完成；如果已经终止，则可
能违反了与 的合同义务。无论哪种情况，这一合作的存在都为NDRC的审查提
供了额外的关注点。

NDRC调查范围的持续扩大：初期报道聚焦于FDI申报违规，但据ainvest.com等来源
报道，审查范围已扩展至跨境资金流动、税务会计处理和海外投资结构——这意味着调
查已超越技术层面，进入更广泛的金融合规领域。范围扩大的速度暗示监管机构可能发
现了比预期更多的合规问题，或有意将个案升级为系统性审查。

Sacra融资数据与此前报道的差异：Sacra的分析显示Series A为1000万美元（2023年
1月），总融资额8500万美元。此前报道中A轮的时间和金额描述存在差异（部分来源
记为"2024年11月，8500万美元估值"）。这一差异可能源于种子轮、天使轮、A轮之间
的界定不同——在连续融资的创业公司中，轮次命名的灵活性使得精确对照变得困难。

（来源：多源交叉比对、 、 、 、商务部发布
会、Geopolitechs、Fortune、Axios、Rest of World、PCWorld、 Forum、

、天眼查、The Wire China、UTS法律分析、 、SiliconAngle、VC
Cafe、UDN/ 、SFCCN、Trivium China、China Daily、Dehehantong、
ainvest.com、Sacra）

综合评估

能力画像

的核心竞争力可以概括为四个维度：

产品直觉：业内称其为"有产品手感的founder"。他不是技术天才，但他能在技术能力
外溢时敏锐地捕捉到产品化的窗口。从 生态工具到浏览器AI插件再到通用Agent，
每一次都踩在技术能力与产品化之间的缝隙上。他对DeepSeek"思考过程展示"的分析
——"这是整个人类第一次看到AI的思考过程"——展现了他从用户视角理解技术突破的
能力。

决策速度与质量：从叫停AI浏览器项目转向Agent，到接受 十余天的闪电收购，
展现出异常快速的决策能力。更重要的是，这些决策的质量一直很高——他没有已

知的重大决策失误。他的博弈思维使他能在信息不完整的情况下，通过推演多方反应做
出"足够好"的选择。
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人才吸引力：尽管团队小、资源有限，但他吸引到了 （猛犸浏览器创始人，
+红杉背景的技术大牛）和 （ 团队的产品高手），并让 对他全额追
加投资。 加入的原因是"发现 是一个非常正常、尊重常识的CEO"——这种"正
常"在充斥着ego的AI创业圈中反而成了稀缺品质。

战略布局能力：2025年3月至12月的操作序列（爆红→融资→迁册→裁员→引入西方资
本→完成收购）展现出远超年龄的战略布局能力。每一步都精确地服务于最终目标，且
执行节奏极为干净。

局限性

从1到N的能力未经验证： 自己承认团队"从0到1强，1到N弱"。在 体系内，他
首次面对必须把产品做大做持久的要求。2026年3月的用户反馈已初步验证了这一担忧
——服务过载错误、计费Bug、Ads Manager数据解读错误——这些都是典型的"1到
N"阶段问题，而非"0到1"阶段的创新挑战。

技术深度有限且模型依赖性高：他不是技术型创始人，对大模型的底层原理理解可能不
如 或 深入。更关键的是， 至今仍以 的Claude 3.5
Sonnet为核心推理引擎（内部正在测试Claude 3.7），辅以微调的Qwen模型——而非

自家的LLaMA系列。这种对竞争对手模型的依赖在商业逻辑上不可持续。切换模
型的技术挑战超出了 个人的能力范围——他需要依赖 （已获MIT
Technology Review "Innovators Under 35"认可）来完成这一关键转型。

大厂政治经验为零：从未在任何公司做过雇员的 ，直接进入 做VP。大厂的组
织政治、跨部门协调、全球化团队管理，都是他从未面对过的挑战。一个微妙的信号是

.im/careers已重定向至 careers.com——招聘流程的整合意味着组织独立
性的边界正在被 体系侵蚀，即便 名义上"保持独立运营"。

思想框架可能面临失效："设计公司而非生产公司"的定位、"模型将商品化"的判断、"动
态路由最好的模型"的策略——这些在独立创业时成立的框架，在 体系内可能全部
失效。他需要进行一次彻底的思想范式重构，而这对一个已经被证明成功的人来说，可
能比从零开始更难。

新竞争格局的挑战： 的爆发（31.2万GitHub星标、 黄仁勋称其为"下
一个 "、创始人被 收编）代表了一种 未充分预见的竞争维度。

的应对——在"  craze"期间发布My Computer桌面应用——说明团队
反应迅速，但也暴露出一个更深层的问题：当竞争对手是免费开源的社区项目时，付费
闭源产品的护城河在哪里？答案可能在于 的平台整合能力，但这恰恰要求 放
弃更多的产品独立性来换取分发优势。更令人担忧的是， —— 核心推
理引擎Claude的供应商——于2026年3月17日发布了 桌面Agent产
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品，直接与 竞争。这意味着 同时面临"免费开源"（ ）和"供应
商下场"（ ）的双线压力。

多线法律风险的管理负担：截至2026年3月， 面临的法律复杂度已远超任何技术创
始人通常需要应对的范围。中国商务部技术出口审查（进行中）、美国财政部

投资审查（悬而未决）、 上的 C/PDPC消费者保护投诉（新
增）、加密诈骗者冒用品牌的法律诉讼（新增）——四条法律战线同时展开。78人的精
干团队在产品迭代之余，几乎不可能有冗余精力来应对如此密集的合规需求。这也是他
进入 体系后最大的隐性收益—— 的法务团队资源可以帮助他处理这些非技术
挑战。

人格特征总结

综合所有信息来源， 的人格画像可以用五个关键词概括：

理性博弈者：用概率和期望值而非情感做决策

产品直觉者：对用户需求有天然的共情能力

反共识执行者：敢于在大多数人反对时坚持己见

内敛外激者：日常低调节俭，战略上极度激进

连续创造者：对"从0到1"上瘾，对"从1到N"缺乏耐心

整体评价

【评估】 是中国AI应用创业领域最具代表性的人物之一。他的成功不是建立在技术突
破或资源优势之上，而是建立在四个独特品质的组合上：对技术趋势的早期判断力、在窗
口期的果断执行力、在资源匮乏时的创造性生存能力、以及在退出时机上的精准把握。

他的故事之所以引人注目，不仅因为从小镇到  VP的阶层跃迁，更因为他证明了一种
创业范式的可行性——不需要做底层技术，不需要海归背景，不需要大厂经验，只需要极致
的产品化能力和在正确时机的激进押注。他用1400万美元种子轮起步，三年后以数十亿美
元被 收购，同时处理了147万亿tokens、创建了8000万虚拟机——从任何维度衡量，
这都是一个非凡的创业案例。

然而， 收购也为他的故事画上了一个充满不确定性的节点。他的整个职业生涯都是
在"小而灵活"的框架中运作的，而 是一个拥有数万员工的巨型组织。他说"我更希望做
个小公司"——但现实给了他一个大厂VP的位置。这个转变的结果，将决定 的故事是"小
镇青年的完美退出"还是"从创业者到产业领袖的进化"。

从博弈论的角度看，出境限制之前他的最优策略是：在锁定期内全力整合，建立大厂内的
信任资本；同时持续关注AI赛道的下一个窗口期机会。然而，出境限制彻底改写了他的策
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略空间。他不再是一个自由选择"留还是走"的博弈参与者，而是一个行动受限、需要在国家
意志与商业利益之间找到平衡点的谈判对象。

悖论

将所有线索汇聚， 身上浮现出一个深层悖论：他的每一项核心优势，在当前情境下都
同时构成一种脆弱性。

他的"填缝"能力使他总能在巨头缝隙中找到价值——但这也意味着他从未真正拥有不可替代
的技术壁垒。他的博弈思维使他在商业决策中近乎完美——但当博弈升级到国家层面，他的
坐标系失效了。他的"建造→出售"模式使他两次实现了精准退出——但这也使他在第三段人
生（  VP）中面临一个他从未经历过的挑战：他必须经营，而不仅仅是创造。他的
INFP理想主义赋予了他产品共情力和超越理性的信念——但正是这种信念驱使他做出了激
进的"去中国化"决策，直接触发了监管反应。

最终的问题不是" 会怎么做"——他的行为模式已经足够清晰，在给定约束条件下他总会
选择理性最优解。真正的问题是"约束条件将如何变化"——而这取决于NDRC的制度意图、
中美关系的走向、 的整合进度、以及AI Agent赛道本身的演化速度。 的命运，在
很大程度上已经超出了他个人博弈能力的控制范围。

这或许是他故事中最深刻的讽刺：一个毕生追求"做博弈中的重要变量"的人，发现自己正在
成为别人博弈中的棋子。

（来源：综合所有已收集信息的分析判断）

风险信号

低风险

数字足迹极简： 几乎不使用个人社交媒体，这使得背景核查的信息来源有限。但结
合他低调务实的性格，这更可能是个人选择而非刻意隐藏。收购前系统性关闭中国社交
媒体账号是商业决策，非隐匿行为。

出生年份矛盾：1992年vs 1993年的差异属于常见的报道误差，不构成实质性风险。

中等风险信号

"去中国化"操作的激进程度：裁减约80名中国员工（赔偿N+3或2N）、清空微博
书、屏蔽中国IP、迁册 ——这些动作在十余天的收购谈判窗口之前就已完成。裁
员通知"非常临时"，被裁员工中有入职仅数月者。 在即刻上感慨"多少艰苦不可告
人"——这句话的措辞暗示他对这些决策的代价有感知，但仍选择了执行。

• 

• 

1. 



从未做过雇员直接管理大团队： 从大学创业到  VP，中间没有任何被管理的经
验。在一个需要汇报、协调、妥协的大厂环境中，这种"纯创业者"的背景可能导致适应
困难。然而，他向COO Olivan而非直接向 汇报，说明 在组织上没有给予
他"特殊通道"——他需要在常规管理体系中运作。

加密货币关联：2013年在 实习、在异次元软件世界发表比特币科普文章并公开
BTC钱包地址（19ECUpzBQLrocUGvR44LFr87ggqyfJgswN）。多方将其描述
为"BTC Holder"和长期主义者。如果他在蝴蝶效应运营期间仍有大量加密资产活动，
可能涉及跨境资金流动的合规问题。 的创始人 （ ）是中国加密圈的核
心人物——这层早期人脉关系在当前的监管环境下值得关注。

拒绝 3000万美元后接受  30亿美元：2024年初 曾出价3000万美
元收购 ，被 拒绝。不到两年后他以100倍的价格卖给了 。这说明他在
2024年初就已在评估退出选项。

在ARR达到1.25亿美元时选择出售：ARR过亿通常是SaaS公司独立IPO的窗口。选择
在此时卖掉而非独立做大，反映出他对AI Agent赛道独立竞争前景的审慎判断——大厂
入场后独立公司将被挤压。

高风险信号

中美双重监管审查：这是2026年最重要的新增风险。中国商务部2026年1月8日启动评
估调查，审查技术出口、数据跨境和外商投资合规性。法律专家崔凡（对外经贸大学教
授，接近商务部政策圈）警告：北京 和北京红蝴蝶科技仍在中国注册，肖
弘作为中国公民可能面临行政乃至刑事责任。中国2025年7月目录将"数据驱动个性化信
息推送服务"列为出口限制技术——AI Agent的核心能力恰好落入此范畴。

与此同时，美国财政部审查  2025年4月对 的7500万美元投资，调查是
否违反了2023年限制对华AI公司投资的法规。

【评估】 身处中美监管的"交叉火力"之中——中国认为他的技术不应外流给美国，美国
认为投资不应流向中国关联企业。收购采用"acquihire"结构（团队流动+许可安排而非正
式资产收购）可能是规避审查的设计，但法律专家认为这种结构不能免除《技术进出口管
理条例》的适用。审查预计持续约6个月。如果中方认定违规，可能的后果包括罚款、许可
吊销乃至刑事追诉——虽然最严厉的结果可能性不大，但风险并非为零。

收购结构的法律争议： 报道收购采用"acquihire"模式， 发言人
Andy Stone确认收购后"所有中国所有权股份将被消除，所有中国业务关闭"。这种结
构设计的目的是降低跨境监管复杂性，但法律专家指出"关键问题不在于 或开曼
实体的技术是否转移给了美国实体，而在于技术何时、如何、哪些从中国主体或个人转
移到了海外"——时间线上的合规性是审查焦点。
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产品质量与消费者保护风险：2026年3月的第三方评测和用户反馈揭示了系统性产品问
题：频繁出现"服务负载过高无法创建任务"错误；下载代码时生成空ZIP文件；Agent
陷入页面刷新死循环而无有效输出；上下文长度限制迫使用户将大项目拆分为"不自然
的小块"。计费系统存在严重且未解决的Bug： 上已累计超过70条计费投
诉，典型案例包括未授权扣费$440、订阅$78/月却被收$390、未经同意月费被提至
$80、被扣160€且申请退款遭拒。一位 评论者指出 以"Butterfly
Effect Pte Ltd"名义在 运营，并已向美国联邦贸易委员会（ C）提交欺诈投诉
（案号#195108933），另有用户向 个人数据保护委员会（PDPC）和日本消费
者保护机构提交投诉，多名用户通过信用卡公司发起正式chargeback争议。如果此类
投诉形成规模，可能触发消费者保护层面的跨辖区监管行动——一个在中国创立、新加
坡注册、被美国公司收购的产品，同时面临中、美、新、日四个司法管辖区的消费者投
诉，其合规治理复杂度在科技行业中罕见。Ads Manager集成出现数据解读错误和部
分账户被重定向至外部网站。多家评测机构的结论仍是"目前不推荐用于关键业务工作
流"。

8b. X账号冻结与加密诈骗品牌冒用（2026年3月）： 官方X账号@
于2026年3月6日被冻结，与大量冒用" "品牌的虚假加密代币有关。这些代币实
施"rug pull"（卷款跑路），造成投资者损失，警方已发出警告。 已发起法律诉讼
并发表声明澄清与加密项目无关。然而，品牌被冒用本身构成声誉风险——尤其是
的"btc hodler"公开身份和 时期的加密圈人脉可能间接增加了诈骗者利用" "品
牌的可信度。

模型供应链依赖风险（新增）： 至今仍以 的Claude 3.5 Sonnet为核
心推理引擎，内部正在测试Claude 3.7。然而作为 子公司，长期依赖竞争对手的
模型在商业逻辑上不可持续。如果 要求切换到LLaMA系列，产品质量可能出现断
崖式下降—— 的技术架构高度依赖Claude在"长程规划+逐步执行"上的独特能
力。

"技术穿透"原则的潜在适用（新增）：悉尼科技大学的学术分析提出"technological
piercing"（技术穿透）概念——监管机构根据代码编写地和算法训练地评估技术"国
籍"，而非公司注册地。如果中国或美国监管机构采纳这一原则， 通过迁册实现
的"身份重置"将被否定。前美国国家安全委员会官员Chris McGuire将 描述
为"选择叛逃"的企业，Tu s大学Chris Miller（《芯片战争》作者）警告中国"依靠潜
在的棍棒来让企业就范"对中国自身生态构成风险。对外经贸大学崔凡教授则明确指
出" 的逐步剥离无疑是受到美国限制对华投资法规的驱动"——多方专家从不同角
度证实这一交易处于中美博弈的核心。

中国实体仍在运营的结构性风险（新增）：The Wire China 2026年1月调查披露：
.cn仍在运营， 发言人称正在"关闭"但未给出时间表。 仍为北京蝴蝶

效应法定代表人和第二大股东。根据 注册文件， 仍为中国公民身份，持长期
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签证而非永久居留权。这些事实与"所有中国业务关闭"的公开承诺之间存在时间差，构
成商务部审查的潜在切入点。

出境限制与审查范围持续扩大（2026年3月，最关键的风险升级）：英国金融时报
（ ）2026年3月25日报道， 和 本月被国家发展和改革委员会（NDRC）约
谈，被告知受监管审查影响不得离开中国大陆。两人目前已从 返回中国。NDRC
询问的焦点是其业务是否违反了外国直接投资规定。 正积极寻求法律援助以解
决争议。知情人士评估：即使认定违规，在中国法律下也不太可能面临严重处罚——但
最极端的结果是撤销 收购交易。由于 已开始将 整合至广告系统和消
息平台，若交易被撤销将造成极大混乱。2026年3月11日 突然取消原定的武汉公开
活动——这一行程变更在出境限制的背景下获得了全新解读。

更值得警惕的是，调查范围已从初始的FDI申报违规显著扩大：据多家媒体报道，审查
现已涵盖跨境资金流动、税务会计处理、海外投资结构等多个维度。德恒律师事务所
（Dehehantong）的合规分析将 案与滴滴出行案进行了直接对比，指出
存在ODI审批缺失、经营者集中申报遗漏和跨境并购安全审查缺失三项合规缺失——任
何一项都可能独立构成行政处罚乃至刑事责任的基础。调查范围的持续扩大暗示两种可
能：要么监管机构在审查过程中发现了比预期更多的问题，要么有意将个案升级为系统
性整治的标本。与此同时，企业客户已开始因隐私和监管不确定性而流失——出境限制
的公开化正在实质性侵蚀 的商业价值。

【评估】出境限制是本案中最重大的风险升级信号。它意味着监管已从文件层面（评估调
查）进入人身层面（限制自由），表明监管机构视此案为具有标杆意义的案例。然而，知
情人士"不太可能面临严重处罚"的判断暗示，NDRC的核心意图是获取谈判筹码——通过限
制创始人出境来迫使 和 在技术出口许可、数据合规和中国实体处置等问题上做
出让步。 的处境已从"创始人管理监管风险"变为"个人自由受限的被审查者"——这种从
商业层面到人身层面的升级，是他迄今面临的最严峻的挑战，也是他十年创业生涯中第一
次真正无法通过产品能力或交易结构来化解的困境。

需持续关注

出境限制的后续发展： 和 何时能恢复出境自由是最关键的观察指标。如果限
制长期持续，将严重影响 在 体系内的运营——两位核心领导者无法回到新
加坡总部。

中国商务部审查结果：已从"评估调查"升级为NDRC约谈和出境限制。预计2026年中期
出结论。三种可能：通过（要求补办手续）、认定违规（罚款+强制合规）、或最极端
的撤销交易。2025年12月修订的《对外贸易法》已于2026年3月1日施行，为审查增加
了新的法律依据。汇业律所将 的操作定性为"变相技术出口"。

美国财政部对 投资的审查结果：白宫关注度已下降，但正式结论未公布。
美国2025年9月"关联方规则"（50%规则）进一步收紧了审查标准。
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被裁中国员工的知识产权风险：约80名被裁员工中部分掌握核心技术，是否创办竞品或
受竞业协议约束，仍无公开信息。

竞争威胁：免费开源的AI Agent可能侵蚀 的付费订阅模式。
CEO黄仁勋称 为"下一个 "， 创始人已加入 。

招聘页面已重定向至 careers.com：确认组织整合深度，但也意味着
的独立品牌身份正在 化。

.cn仍在运营（截至2026年3月25日实测确认）： .cn使用DeepSeek
V3/R1模型正常提供服务，运营主体仍为北京 。 承诺"正在关闭"已过
去两个多月，无任何关闭迹象。这是当前最具潜在杀伤力的合规风险——如果商务部在
取证中发现中国实体仍在活跃运营，"去中国化"叙事的可信度将受到根本性损害。

收购后用户流失信号：  2026年1月报道部分用户因 收购而离开 。月
活从峰值2000万+回落至约1000万。开源竞品（ 、Kimi Claw）正在吸收流
失用户。

新《对外贸易法》已于2026年3月1日施行：为商务部审查增加新法律武器，时间上恰
好在审查进行期间。

未发现的预期风险

无公开法律纠纷记录（但中国商务部审查构成潜在法律风险）

无负面舆论事件（"套壳"质疑属于行业争议，非个人负面）

无已知的利益冲突

（来源： 、华尔街见闻、Binance Square、风传媒、 、 、澎
湃新闻、商务部发布会、Geopolitechs、 、凤凰 、综合分析）

信息来源与证据

一级来源（直接可引用）

来源 类型 URL

百度百科" "条目
百科
全书

https://baike.baidu.com/item/ /65463549

维基百科" "条目
百科
全书

https://zh.wikipedia.org/zh-tw/

智源社区深度访谈
深度
访谈

https://hub.baai.ac.cn/view/44148
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• 
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来源 类型 URL

" 超级
激进"

深度
报道

https://m. com/p/3372904915228676

" ：理
想主义的填缝人"

深度
报道

https://eu. com/zh/p/3707111546712197

" 新任副总裁" 新闻 https://m. com/p/3617671726416902

华尔街见闻收购复盘
深度
报道

https://wallstreetcn.com/articles/3762295

"从小镇少年到
AI黑马"

新闻
https://finance.sina.com.cn/roll/2025-03-09/doc-
inenzieq7906272.shtml

晚点LatePost 收
购独家

深度
报道

https://finance.sina.com.cn/stock/roll/2025-12-30/doc-
inhepvcp7354025.shtml

张 播客第95期
播
客/
访谈

https://www.xiaoyuzhoufm.com/episode/
67c3d80fb0167b8db9e3ec0f

YouTube访谈（杨国
安）

视频
访谈

https://www.youtube.com/watch?v=85c_gy3zKic

YouTube张 访谈完
整版

视频
访谈

https://www.youtube.com/watch?v=VdWEE6vOYRw

官方博客
官方
声明

https:// .im/zh-cn/blog/ -joins- -for-
next-era-of-innovation

凤凰财经收购报道 新闻 https://finance.ifeng.com/c/8pV1Fl73Z7B

专栏： 收
购

社区
分析

https://zhuanlan.zhihu.com/p/1989634114513560809

： 收购
强调去中国化

国际
报道

https://www.dw.com/zh/ 收购 强调去中国化/
a-75342276

：东谈西论
评论
分析

https://www.zaobao.com.sg/news/china/
story20260113-8094977

风传媒： 收购
成定局

深度
报道

https://www.storm.mg/article/11091443

Yahoo Finance HK：
收购

财经
新闻

https://hk.finance.yahoo.com/news/ 收購 ai
代理新創-網羅33歲創辦人 -234012874.html



来源 类型 URL

：草根暴富
深度
报道

https://www.worldjournal.com/wj/story/
121474/9238471

云开发者：我错过
了37亿的

分析
文章

https://cloud.tencent.com/developer/article/2625024

华科报道 新闻

神州学人 新闻
http://www.chisa.edu.cn/general/202503/
t20250307_2111313066.html

21 新闻 https://www.21jingji.com/article/20250311/...

EP57创始人出海播客 播客 Apple Podcasts

：
收购 详细报道

深度
报道

https://the-decoder.com/ -pays-3-billion-for-
-ai-a er-startup-cut-all-chinese-ties-to-clear-

regulatory-hurdles/

（ ）：
MOFCOM审查

国际
报道

https://www. .com/tech/big-tech/article/3339335/
review- - -deal-under s-chinas-
tightening-grip-ai-exports

Rest of World：
与

深度
报道

https://restofworld.org/2026/ - -singapore/

： 实
习背景

深度
报道

https://m.huxiu.com/article/4824592.html

异次元软件世界：比特
币科普（ ）

原始
文章

https://www.iplayso .com/bitcoin.html

Geopolitechs：
MOFCOM专家分析

法律
分析

https://www.geopolitechs.org/p/expert-close-to-
mofcom-

：商务部介入
评估

新闻 https://m.thepaper.cn/newsDetail_forward_32344411

： 桌面应
用发布

产品
报道

https://www. .com/2026/03/18/ s- -
launches-desktop-app-to-bring-its-ai-agent-onto-
personal-devices.html

官方博客：My
Computer

官方
声明

https:// .im/blog/ -my-computer-desktop

产品
报道

https://www.siliconrepublic.com/machines/ -ai-
agents- -china- -



来源 类型 URL

Silicon Republic：
 

Agent

： 20个关
键细节

人物
报道

https://finance.sina.com.cn/stock/marketresearch/
2025-12-30/doc-inheshqn6677623.shtml

凤凰网：全网首个爆料
裁员

独家
报道

https://finance.ifeng.com/c/8kx2qJaIzDU

百度百科
百科
全书

https://baike.baidu.com/item/ /3787689

：3位连续创业
者打造

人物
报道

https://finance.sina.com.cn/wm/2025-03-10/doc-
inepepri6292606.shtml

二级来源（社交媒体/讨论）

来源 类型 URL

Twitter @ 社交媒体 https://x.com/

Twitter @
产品官方
账号

https://x.com/

GitHub .im组织 代码仓库 https://github.com/ -im

LinkedIn 社交媒体
https://sg.linkedin.com/in/ -
xiao-9ab9a5165

 @ 社交媒体 https://t.me/

Binance Square文章 社区分析
https://www.binance.com/ar/square/post/
34766557724442

专栏文章 社区讨论 https://zhuanlan.zhihu.com/p/31611864730

脉脉讨论 职场社交 maimai.cn

书：硅谷梅强分析帖 社交媒体 xiaohongshu.com

Twitter @  转发访
谈

社交媒体
https://x.com/ /status/
1896433479916916799

Twitter @  访谈
摘要

社交媒体
https://x.com/ status/
1897919795842142531



新增来源（第五批次）

来源
类
型

URL

Fortune: Singapore-
washing unwinds

深
度
分
析

https://fortune.com/2026/03/09/singapore-washing-
us-china-shein- /

Axios: China may crack
down on Singapore-
washed tech

政
策
分
析

https://www.axios.com/2026/01/13/china- -
-singapore

Rest of World: -
 Singapore deal

深
度
报
道

https://restofworld.org/2026/ - -singapore/

证券时报/STCN: 
合规考题

法
律
分
析

https://www.stcn.com/article/detail/3582223.html

TechCrunch: US
reviewing 
investment

财
经
新
闻

https://techcrunch.com/2025/05/09/the-us-is-
reviewing- s-investment-into-chinese-ai-
startup- /

Semafor: Treasury
examining 
ties

财
经
新
闻

https://www.semafor.com/article/05/09/2025/us-
treasury-examining- -capitals-ties-to-
chinese-startup- -ai

BlockTempo: 创
始人也是比特币Hodler

加
密
媒
体

https://www.blocktempo.com/ -founder-is-
also-a-bitcoin-hodler/

MarsBit: 比特币信徒
长期主义

加
密
媒
体

https://news.marsbit.co/20260107215714147028.html



来源
类
型

URL

KuCoin News: 
founder Bitcoin holder

加
密
媒
体

https://www.kucoin.com/news/flash/ -
founder-xiao-hong-identified-as-bitcoin-holder

9to5Mac:  My
Computer 

产
品
报
道

https://9to5mac.com/2026/03/17/ s- -
launches-my-computer-to-turn-your-mac-into-an-
ai-agent/

Digital Trends: 
AI agent PC Mac

产
品
报
道

https://www.digitaltrends.com/computing/ -
brings- -ai-agent-to-your- -pc-and-
mac-for-automating-tasks/

:   AI
reshaping ad buying

广
告
行
业

https:// .com/technology/ /aa- -ai-
advertising/

Digiday: WTF is 
tool

广
告
行
业

https://digiday.com/marketing/wtf-is- s- -
tool/

AllAboutAI: GenSpark
vs  2026

对
比
评
测

https://www.allaboutai.com/comparison/genspark-
vs- -ai/

ElectroIQ:  AI
Statistics

数
据
统
计

https://electroiq.com/stats/ -ai-statistics/

PCWorld:  11
File Explorer AI access

技
术
报
道

https://www.pcworld.com/article/2979652/
window-11-pilots-file-explorer-access-for-ai-apps-
like-claude.html

: 北京红色蝴蝶科技
为 关联公司

工
商 https://economy.gmw.cn/2025-03/06/

content_37890269.htm



来源
类
型

URL

信
息

: 创始人名
下2家公司

工
商
信
息

https://tech.hexun.com/2025-03-06/217730457.html

Arkham区块链分析

链
上
数
据

Arkham Intelligence平台

即刻App: 个人主页标
签

社
交
媒
体

即刻App

新增来源（第六批次）

来源
类
型

URL

Recode China AI: 
新剧本

深
度
分
析

https://recodechinaai.substack.com/p/ s-
-acquisition-a-new-playbook

汇业律所: 技术安全出海新
命题

法
律
分
析

https://www.huiyelaw.com/news-4149.html

南方都市报: 数据出境专家
解读

法
律
分
析

https://m.mp.oeeee.com/a/
BAAFRD0000202601231513405.html

Trending Topics: 
vs 

竞
争
分
析

https://www.trendingtopics.eu/ - -
-my-computer/



来源
类
型

URL

TheKeyword: Ads
Manager混合测评

产
品
评
测

https://www.thekeyword.co/news/ -ai-
testing-shows-mixed-results-in- -ads-manager

SearchEngineLand: 
Ads 集成

产
品
报
道

https://searchengineland.com/ -adds- -
ai-tools-into-ads-manager-469410

TechCrunch: 
创始人加入

行
业
新
闻

https://techcrunch.com/2026/02/15/ -
creator-peter-steinberger-joins- /

MIT Technology Review:
Under 35

人
物
评
选

https://www.technologyreview.com/
2025/09/08/1122642/ji-peak-yichao-innovator-

-app-ai/

X推文: two
dropouts

社
交
媒
体

https://x.com/ /status/2005766826920403290

小宇宙EP128: 出售
前最后访谈

播
客

https://www.xiaoyuzhoufm.com/episode/
695331cb2db086f897b50ea9

bydrug/pharmcube: 结构
性出海分析

深
度
分
析

https://bydrug.pharmcube.com/news/detail/
d36cecd0ecb993247e358409d808859c

Dataslayer:  Ads
Manager盲点

产
品
评
测

https://www.dataslayer.ai/blog/ -added-an-ai-
agent-to-ads-manager

 X帖子: 收购感言

社
交
媒
体

https://x.com/ /status/
2005766378465440078



来源
类
型

URL

InfoQ: AI先动者优势

行
业
分
析

https://www.infoq.cn/article/
HwpjfIajSSJDB2Yw0BiZ

Glassdoor: 28个 职
位

招
聘
信
息

https://www.glassdoor.sg/Job/singapore- -ai-
jobs

新增来源（第八批次）

来源
类
型

URL

The Wire
China: 

 deal

深
度
调
查

https://www.thewirechina.com/2026/01/14/ - -and-
a-deal-that-goes-to-the-heart-of-the-us-china-ai-rivalry/

UTS: When
Code Has a
Passport

学
术
分
析

https://www.uts.edu.au/news/2026/01/when-code-has-a-
passport-how-the-china-us-ai-war-sparked-a-new-regulatory-
tug-of-war

Caixin Global:
 M&A

Frenzy

深
度
报
道

https://www.caixinglobal.com/2026-01-23/in-depth-chinese-
startup- -swept-up-in-global-ma-frenzy-for-
ai-102407173.html

Lindy: 
AI Review
2026

产
品
评
测

https://www.lindy.ai/blog/ -ai-review

Global Times:
MOFCOM回应

官
方
媒
体

https://www.globaltimes.cn/page/202601/1352665.shtml

观察者网: 商务
部回应

新
闻

https://www.guancha.cn/internation/
2026_01_08_803179.shtml



来源
类
型

URL

IT之家: 商务部
回应

新
闻

https://www.ithome.com/0/911/561.htm

: 商务部
回应

官
方
新
闻

https://www.news.cn/fortune/
20260108/6076e590255b400ca15f10e7912ef08f/c.html

新增来源（第十批次）

来源
类
型

URL

VC Cafe: AI Agent
Wars 2026

行
业
全
景

https://www.vccafe.com/2026/03/24/the-ai-agent-wars-
and-what-founders-and-investors-need-to-know/

: 
Reviews

用
户
评
价

https://www .com/review/ .im

eesel.ai:  AI
Review 2026

产
品
评
测

https://www.eesel.ai/blog/ -ai-reviews

BeInCrypto: 
denies crypto ties

加
密
媒
体

https://beincrypto.com/ -ai-no-crypto-connection/

TheMerkle: 
X account
suspended

加
密
媒
体

https://themerkle.com/ -ais-official-x-account-
suspended-amid-crypto-scam-allegations/

Bloomberg: China
deepens review

财
经
新
闻

https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-01-23/
china-deepens-review-of- -s-landmark-2-billion-

-buyout



来源
类
型

URL

Lexology: China
regulatory toolkit

法
律
分
析

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?
g=c3aaf82f-73e3-47a1-848c-58fa2040cdd5

IR Global: China
extraterritorial
reach

法
律
分
析

https://irglobal.com/article/chinas-extraterritorial-
reach-why-the- -case-signals-a-new-era-of-dual-
track-compliance/

SiliconAngle:
 

agents

产
品
报
道

https://siliconangle.com/2026/02/16/ -launches-
personal-ai-agents- -messaging-apps-come/

ALM Corp: 
 Ads Manager

guide

广
告
行
业

https://almcorp.com/blog/ - -ai-ads-manager-
advertising-guide/

新增来源（第十三批次）

来源
类
型

URL

Bloomberg: China
bars  founders
(3月25日)

财
经
新
闻

https://www.bloomberg.com/news/articles/
2026-03-25/china-restricts- -founders-from-
leaving-china- -says

Reuters: 中国审查
收购

通
讯
社

https://cn.tradingview.com/news/reuters.com,
2026:newsml_L6S40D0BH:0/

Dacheng/JDSupra: 三
条监管路径法律分析

法
律
分
析

https://www.jdsupra.com/legalnews/china-s-
regulatory-toolkit-for- -s-8072765/

: 金杜戴梦皓等法
律专家评估

国
际

https://www. .com/tech/big-tech/article/
3339335/review- - -deal-under s-chinas-
tightening-grip-ai-exports



来源
类
型

URL

报
道

VentureBeat: Wide
Research多Agent功能

产
品
报
道

https://venturebeat.com/ai/youve-heard-of-ai-deep-
research-tools-now- -is-launching-wide-
research/

官方博客: Wide
Research

官
方
声
明

https:// .im/blog/introducing-wide-research

arxiv 2505.02024: From
Mind to Machine

学
术
论
文

https://arxiv.org/abs/2505.02024

Stanford Events:
Zhang Tao研讨会

学
术
活
动

https://events.stanford.edu/event/ -building-
the-hands-for-ai

AI Summit Seoul: 
keynote

行
业
活
动

https://www.aisummitseoul.com/tao-zhang

Singapore Fintech
Festival: 

行
业
活
动

https://www.fintechfestival.sg/speakers/spkr12324-
zhang-tao

X @ : 
AI Asia主旨演讲

社
交
媒
体

https://x.com/ /status/1960950768661619090

Clement Delangue
LinkedIn: 与 对话

社
交
媒
体

LinkedIn @clementdelangue



来源
类
型

URL

The Harbus (Harvard):
Agentic Future

学
术
媒
体

https://www.harbus.org/post/the-agentic-future-is-
already-here

证券时报: 取消武汉
亮相

新
闻

https://stcn.com/article/detail/1572431.html

Yahoo Finance: China
bars  co-
founders

财
经
新
闻

https://finance.yahoo.com/sectors/technology/
articles/china-bars- -co-
founders-044724261.html

证据可信度评估

最高可信度： 本人参与的深度访谈（智源社区、张 播客、杨国安访谈）——包
含大量第一人称表述和具体细节

高可信度： 、华尔街见闻、晚点LatePost等专业科技媒体的深度报道——有编辑审
核流程

中高可信度：凤凰财经、 、Yahoo Finance等主流财经媒体——事实准确但分
析深度有限

中等可信度：百度百科、维基百科（可能有用户编辑偏差）；国际媒体报道（德国之
声、 等可能有特定视角偏差）

需交叉验证：社交媒体评论、脉脉讨论、 书帖子

（来源：研究过程中收集的所有来源汇总）

联系与接触路径

已确认的公开联系渠道

渠道 详情
活跃
度

备注

Twitter/X @ 低 主要用于公司公告，收购感言为罕见长文

LinkedIn -xiao-9ab9a5165 中 ，500+连接，发布过收购相关帖子

• 

• 

• 

• 

• 



渠道 详情
活跃
度

备注

即刻
（Jike）

中
标签infp/founder/tool maker/btc
hodler

公司邮箱
已确
认

 GitHub组织公开邮箱

@ 低 Handle与Twitter一致，活跃度未知

Instagram @ 低 Handle一致

Threads @ 低 Handle一致， 旗下平台

个人邮箱（通过多源数据推断）

邮箱 类型
置信
度

备注

个人加密邮箱 中
Proton Mail，暗示注重通信隐
私

自有域名邮箱 中 个人域名 mushie.me

Gmail 中 "mikedash416"为另一在线身份

公司邮箱（推
测）

低 基于常见命名模式生成

公司邮箱（推
测）

低 基于常见命名模式生成

GitHub账号

账号 URL 置信度

Star071 https://github.com/ Star071 中

mushie https://github.com/ mushie 中

0731 https://github.com/ 0731 中



团队核心联系渠道（间接触达 的最有效路径）

人物 渠道
活跃
度

备注

（CPO）
X @ 高 三位创始人中最活跃的公开发声者

LinkedIn in/ 高 定期更新

即刻 高
12126粉丝，运营newsletter"潜云思
绪"

Hugging Face
中 技术社区存在

X @ 高
技术讨论活跃，但受出境限制影响未
知

间接接触路径

通过 ：在 和 被限制出境的背景下， 事实上成为 在国际舞台
上的主要代表。他活跃于  I/O、Stanford、Harvard、AI Summit Seoul、
Singapore Fintech Festival等高端场合，具备广泛的行业社交网络。通过行业活动或
LinkedIn直接接触 ，是目前触达 核心团队最可行的路径。

通过投资人： /刘元是 两段创业的投资方，关系最深。 和 也
是长期投资方。

通过媒体人：张 （财经作者/播客制作人）与 有多次深度对话关系。

通过 内部： 为  VP，向COO 汇报。可通过 内部渠道
或 careers.com/jobsearch?q= 联系 团队。

通过华中科技大学校友网络： 是华科校友，启明学院创新团队出身。

通过 青腾： 是 青腾校友，杨国安（青腾教务长）与其有对话关系。

通过AI开源社区： 与Hugging Face CEO Clement Delangue有直接对话关
系，曾向Hugging Face社区提供邀请码。

当前特殊情况

【评估】截至2026年3月25日， 和 被NDRC限制出境，两人无法离开中国大
陆。这意味着：

直接在 或海外场合接触两人的可能性暂时为零

成为事实上的 国际面孔，通过他触达团队是当前最可行的路径

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

• 

• 



通过 内部渠道仍可联系，但响应速度可能受限于监管不确定性

中国境内接触 在理论上可行（他可在国内自由活动），但需考虑监管敏感期的谨慎
性

（来源：Twitter、LinkedIn、即刻、X @ 、AI Summit Seoul、Stanford
Events、Bloomberg 2026年3月25日）

待深入方向

高优先级

中国商务部审查结果：预计2026年中期出结论。审查结果将直接影响 的法律地位
和交易的最终效力。三条审查线路——反垄断、数据出境、出口管制——可能产生不同
的结论。应持续追踪商务部后续声明、法律专家评论和媒体报道。

Twitter @  的历史推文：当前API未能获取其推文内容。该账号可能包含
更多关于产品思考和个人观点的第一手信息。

LinkedIn完整档案：当前未能通过API获取详细LinkedIn资料。完整档案可能包含更
详细的工作经历、教育信息和人脉网络。

在 体系内的独立性测试：2026年Q2的Instagram购物、 商业
消息和Reels广告深度整合将是关键时间窗口——届时可评估 是否仍保持产品自
主权，还是已被 商业化需求绑架。

中优先级

模型迁移时间线：追踪 何时从Claude 3.5 Sonnet切换到LLaMA系列，
以及切换对产品质量的影响。对比评测（AllAboutAI等）显示 仍在使用Claude
3.5 Sonnet+微调Qwen，这在收购后是否可持续存在重大疑问。

美国财政部对 投资审查的最终结论：据TechCrunch和Semafor报道，白
宫关注度已下降，但正式结论尚未公布。结果将影响未来中国AI创业者的美国融资渠
道。

在 的个人生活：移居 后的生活状态、是否有家庭等个人信息完全空
白。

被裁中国员工去向追踪：约80名被裁员工中部分掌握核心技术，是否创办竞品或受竞业
协议约束。

用户留存与满意度： 上出现"积分自动消耗"投诉，AllAboutAI评测
指出操作复杂度高（学习曲线3/5）。这些早期负面信号是否会在规模扩大后被放大，
值得持续关注。

• 

• 

1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 



"Singapore washing"叙事的政策影响：追踪中国政府是否因 案出台新的AI技
术出口管控政策——这可能改变整个中国AI创业者的出海路径。

低优先级（已部分完成或已澄清）

收购条款的细节：收购价格（1.86亿元）已确认，但具体条款（对赌、锁定
期、竞业）仍未公开。

~~北京红蝴蝶科技的性质~~：已澄清。北京红色蝴蝶科技有限公司2023年7月成立，法
代冯琼花，由香港Butterfly Effect (Hong Kong) Limited全资持股，注册资本1000万
美元，为 运营主体。

~~Microso 与 的关系~~：已澄清。非商业合作，而是 利用
11 MCP协议开放的File Explorer AI接口和  365 for Agents平台。

~~BTC钱包地址链上分析~~：已完成。Arkham数据显示公开钱包仅0.0223 BTC余
额，为微量打赏地址。主要持仓（如有）在未公开地址。

小宇宙EP128——" 决定出售前最后的访谈"：这期播客由 参与，可能包
含收购决策过程中创始团队内部讨论的第一手信息。

竞争动态追踪：监控 在 体系内的发展、以及 在
My Computer和  Agent上的应对策略。

产品质量问题的后续处理：追踪计费Bug修复、服务稳定性改善、Ads
Manager集成完善度。

The Wire China揭示的身份悖论追踪： 仍为中国公民（ 长期签证而非永
居）、仍为北京蝴蝶效应法代和第二大股东。如果他在锁定期内申请 永居或放弃
中国国籍，将标志着"去中国化"的最终完成，也将引发中国舆论的强烈反应。

"技术穿透"原则的政策化追踪：UTS提出的"technological piercing"原则如果被监管
机构正式采纳，将改变整个中国AI出海的法律框架。需追踪中国商务部和美国财政部是
否在后续法规中引用类似概念。

.cn关闭时间线： 承诺关闭但未给出时间表。该网站的运营状态直接影响
商务部审查判定。

已完成的方向（累计）

~~异次元软件世界原始比特币文章~~：已确认，2013年11月25日发表

~~ 实习经历与 人脉~~：已确认，含 公开评论

~~ 深度背景~~：已确认详细教育和职业经历

~~ 深度背景~~：已确认15年10家公司的完整职业路径
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~~ 收购后产品进展~~：已追踪至2026年3月（My Computer、Ads
Manager、  Agent、  MCP整合）

~~中国商务部审查启动~~：已确认审查内容和法律专家分析

~~收购精确金额和结构~~：已确认30亿美元总价和acquihire结构

~~汇报线修正~~：已确认向COO Olivan汇报

~~公司架构详情~~：已确认蝴蝶效应/红色蝴蝶/香港实体/开曼控股的多层架构

~~即刻个人标签~~：已确认infp、founder、tool maker、btc hodler

~~BTC钱包链上数据~~：已完成Arkham分析

~~"Singapore washing"叙事~~：已追踪Fortune/Axios/Rest of World报道

~~ 详细业务指标~~：已确认用户地理分布、人口统计、GAIA分级得分、增长
曲线

~~竞品对比~~：已确认GenSpark/ /Kimi
Claw/Genspark Claw/  Comet/ / / /字
节ArkClaw多维对比

~~法律合规三维分析~~：已确认反垄断/数据出境/出口管制三条线路

~~ .cn运营状态~~：已实测确认截至2026年3月25日仍正常运营

~~"删博跑路"时间线~~：已确认2025年7月11日清空微博和 书， 要求
迁出中国

~~陈士骏对谈内容~~：已确认 产品决策权、"less structure more
intelligence"原则、"技术网络效应"概念

~~ 财务指标~~：已确认$125M收入/78人团队/峰值日烧$50万/邀请码闲鱼¥10万

~~收购后用户流失~~：已确认 报道部分用户因 收购离开

已完成的方向（新增）

~~X账号冻结事件~~：已确认2026年3月6日冻结，与加密代币诈骗冒名有关

~~ 计费投诉规模~~：已确认70+条投诉、 C投诉案号#195108933、PDPC
投诉、日本消费者保护投诉、信用卡chargeback争议

~~AI Agent安全危机~~：已确认CVE-2026-25253（ ）、12%恶意
技能、  Comet遭 诉讼

~~竞争格局全面更新~~：已确认 （ ）、
（ ）、 降价、中国本土玩家涌现

~~  Agent详情~~：已确认2026年2月16日上线、QR码连接、 /
/ 扩展计划

~~Bloomberg调查深化~~：已确认审查范围扩展至税务和跨境资金流动
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~~ 集成进展~~：已确认Web应用代码中发现 连接流程，需
 Business账号，潜在Ray-Ban 智能眼镜协同

~~模型迁移路线图~~：已确认 长期计划迁移至LLaMA系列，截至2026年3月仍使
用Claude 3.7 Sonnet

~~单次任务成本~~：已确认复杂研究任务约$14算力消耗

~~定价页面可用性~~：已确认官方定价页面一度返回404

~~ C投诉具体案号~~：已确认#195108933，另有日本消费者保护投诉和信用卡
chargeback案例

~~ 竞争更新~~：2026年3月24日 进一步扩展Claude桌面
Agent能力

（来源：基于当前研究空白和新发现的分析判断）

本报告基于155+公开来源交叉验证编制，信息截止日期为2026年3月25日。报告中所有评
估和推断均基于公开可获取的信息，不代表对任何当事方的法律判断或道德评价。鉴于中
国商务部/NDRC审查仍在进行、出境限制尚未解除，本报告中的部分评估可能因后续事态
发展而需要修正。
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